
 م2026 أغســطس  (،2دد)ـــــــــ(،  الع9د)ــــــــالمجل         ة  ـــــانيـــــوم الإنســــــــعيد للعلـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

99 
 

 الذكاء الاصطناعي في التعليم العالي للتحول... متطلبات إدماج                                              فيصل القباطي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 للتحول  العالي التعليم في  الاصطناعي الذكاء  إدماج متطلبات

 تعز  جامعةميدانية    دراسة: الذكية الجامعة  نحو 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 م27/7/2026: تاريخ قبوله للنشر                                                 م14/5/2026: تاريخ تسليم البحث
 

 journal.alsaeeduni.edu.ye                                                                           موقع المجلة:

 
 
 

 

 ـــةـــانيـالإنسـم ــوــلـلعد لــعيــالســامـعـة ــج ـــةـمجلـ

journal@alsaeeduni.edu.ye 

            Vol (9), No(2), Aug., 2026م2026(، 2دد)ــالع ،(9د)ـالمجل 
ISSN: 3104 – 8951 (Print)          ISSN: 3104-896X (Online) 

 فيصل محمد علي محمد القباطي 

 أستاذ مشارك في اقتصاديات التعليم  

 كلية التربية ، والتخطيط الاستراتيجي 

 اليمن - جامعة تعز
 

https://journal.alsaeeduni.edu.ye/
mailto:journal@alsaeeduni.edu.ye


 م2026 أغســطس  (،2دد)ـــــــــ(،  الع9د)ــــــــالمجل         ة  ـــــانيـــــوم الإنســــــــعيد للعلـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

100 
 

 الذكاء الاصطناعي في التعليم العالي للتحول... متطلبات إدماج                                              فيصل القباطي  

 

 الذكاء الاصطناعي في التعليم العالي للتحولمتطلبات إدماج 

 نحو الجامعة الذكية: دراسة ميدانية جامعة تعز 
 

 فيصل محمد علي محمد القباطي 

 أستاذ مشارك في اقتصاديات التعليم 

 كلية التربية ، والتخطيط الاستراتيجي

 اليمن - جامعة تعز
 

 الملخص
 التعليم  ف   الاصةةطنا   الذكاء  تقنيات إدماج متطلبات درج  توافر  تحديد   إلى  الدراسةة  هذه  تهدف
، التحليل   الوصةةة   المنهج الدراسةةة   وا تمدت ذكي . جامع  نحو التحول إطار ف  تعز بجامع   العال 

  هيئ    أ ضةاء  من   ضةو ا  (112) من  مكون قصةدة     ين  من  الييانات لجمع  أداة   الاسةتييا  مسةتددم   
 .الإداري  والقيادات  التدريس
   نةدجةاءت    الجةامعة   ف   الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةا    الةذكةاء  إدمةاجمتطلبةات    درجة  توافر  أ   النتةاجج  أظهرت 

 معياري  بانحراف (2.75) العام  الحسةةةةاب  المتوسةةةة  بلغ حيث،  المجالات معظم ف  متوسةةةة  مسةةةةتو  
  المرتبة   ف  الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةا   للةذكةاء  التعليمية   التطييقةات  جةاءت  وقةد   %(.55)  نسةةةةةةةةةةةةةةي  ووز    (0.88)

 نسةةي  ووز    (2.79)  بمتوسةة  البشةةري  الكوادر  تلتها،  %(58)  نسةةي  ووز    (2.88) بمتوسةة  الأولى
  التحتي   اليني  أما  %(.55.0) نسةةةي  ووز    (2.75)  بمتوسةةة   الإداري  والد م  التمويل ثم،  %(55.8)

 احتلة   حين  ف ،  %(54.0)  نسةةةةةةةةةةةةةةي   ووز    (2.70)  بمتوسةةةةةةةةةةةةةة   الرابعة   المرتبة   ف   فجةاءت  التقنية 
 %(.52.7) نسي  ووز    (2.63)  بمتوس  الأخيرة المرتب  المؤسسي  واللواجح السياسات
ا مسةةةةةتو   تمثل التحدةات أ  النتاجج  بين  كما ،  %( 76.2) نسةةةةةي  ووز    (3.81)  بمتوسةةةةة  مرت ع 
%(،  86.8%(، و دم وضةةةةوس السةةةةياسةةةةات واللواجح المؤسةةةةسةةةةي  )92.2نقص الكوادر المؤهل  ) أبرزها

ا  إحصةةةةةةةةةةةةةةاجية   دلالة  ذات  لنتةاجج فروقة اا تظهر لم،  ذلة  إلى  إضةةةةةةةةةةةةةةافة     .%(84ومحةدودةة  التمويةل )  وفقة 
ا  تأثير ا الديرة سةةةةةةةةةةنوات أظهرت  بينما، المؤهل العلم و  الوظي    لمتغيري    المجالات  بعض ف   واضةةةةةةةةةةح 
،  المؤسةةسةةي  واللواجح  والسةةياسةةات، التقني  التحتي   اليني  ف   إحصةةاجي ا  دال  فروق  ظهرت  حيث،  الرجيسةة 

 الديرة  ذوي  فئة   لصةةةةةةةةةةةةةةالح جميعهةا وجاءت ،والأداة ككةل، الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةا   للةذكاء  التعليمية   والتطييقةات
 سن (. 20  من )أكثر الطويل 
 الذكاء   تقنيات إدماج  لتعزيز شةةةةةامل   مؤسةةةةةسةةةةةي   اسةةةةةتراتيجي  صةةةةةيا   بضةةةةةرورة الدراسةةةةة   توصةةةةة و  

، واضةةةةةةح  سةةةةةةياسةةةةةةات  وتين ، التقني  التحتي   اليني   تطوير   لى  ترتكز،  تعز جامع   ف  الاصةةةةةةطنا  
 ف  الطويل  الديرات من والاسةةةةت ادة البشةةةةري  الكوادر  تنمي   ف  الاسةةةةتثمار  مع، مسةةةةتدام  تمويل  وتوفير
 ذكي . جامع  نحو التحول   ملي  قيادة

 تعز. جامع ، العال  التعليم، التقني  التحتي  اليني ، الذكي  الجامع ، الاصطنا   الذكاء: المفتاحية الكلمات
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Abstract 

This study aims to assess the availability of the requirements for integrating 

artificial intelligence (AI) into higher education at Taiz University in the context 

of the transition toward a smart university. The descriptive-analytical method 

was employed, using a questionnaire as the primary tool for data collection from 

a sample of 112 faculty members and administrative leaders. 

The findings revealed that the availability of the requirements for AI 

integration at the university was moderate.  across most dimensions, with an 

overall mean score of 2.75, a standard deviation of 0.88, and a relative weight of 

55%. Among the dimensions, educational applications of AI ranked first (M = 

2.88, RW = 58%), followed by human resources (M = 2.79, RW = 55.8%), and 

funding and administrative support (M = 2.75, RW = 55.0%). Technical 

infrastructure ranked fourth (M = 2.70, RW = 54.0%), while institutional policies 

and regulations came last (M = 2.63, RW = 52.7%). 

The results also indicated that challenges were at a high level (M = 3.81, RW 

= 76.2%), with the most critical being the shortage of qualified staff (92.2%), 

limited funding (84%), and lack of clarity in institutional policies and regulations 

(86.8%). Furthermore, no statistically significant differences were found based 

on job position or academic qualification. However, years of experience showed 

a significant effect in several key areas—technical infrastructure, institutional 

policies and regulations, and educational applications of AI—all in favor of 

faculty members with longer professional experience (>20 years). 

The study recommends the formulation of a comprehensive institutional 

strategy to strengthen AI integration at Taiz University. This strategy should 

prioritize the development of technical infrastructure, the establishment of clear 

policies, the provision of sustainable funding, and investment in human resource 

development, while leveraging the expertise of senior faculty members to lead 

the transformation towards a smart university. 

Keywords: Artificial Intelligence, Smart University, Technical Infrastructure, 

Higher Education, Taiz University 
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   :مقدمةال 
 تقنيات   وتطور  الرقمي  الثورة ب عل  جوهري   تحولات  الأخيرة  السةةةةةةةةةنوات ف   الجامع  التعليم  ةشةةةةةةةةةهد 

 والتعلم التدريس أنماط تشةةكيل إ ادة ف  المؤثرة الأدوات أبرز من أصةةبح  الت ،  الاصةةطنا   الذكاء
 التعليم ف  الاصةةةةةةطنا    الذكاء أ   حديث   منهجي   مراجعات  أكدت  وقد   التعليمي .  المؤسةةةةةةسةةةةةةات  وإدارة
 والتكةامةل  المنهجية   الصةةةةةةةةةةةةةةرامة   من  مزيةد   إلى  بحةاجة   يزال  مةا  لكنة ،  متنةامية ا  بحثية ا  مجةالا    ةمثةل العةال 

 (.Bond et al., 2024) لهذه التقنيات الأمثل الاستددام لضما  المؤسس 
 التوصةةةةي    أنظم  بين  الجامعات ف   الاصةةةةطنا   الذكاء  تطييقات  تتنوع،  الدول   المسةةةةتو    لىو  
 التعليم  جودة رفع ف  تسةةةةهم  أدوات وه ،  الضةةةةدم   التعليمي  الييانات وتحليل، التكي   والتعلم،  الذكي 
   .(Castillo-Martínez et al., 2024) الموارد  إدارة ف  أكير ك اءة وتحقيق
  بني   توافر يتطلب  التقنيات  هذه إدماج أ  حديث    دراسةةةةةةة   أوضةةةةةةةح  فقد ،  العرب   السةةةةةةةياق ف  أما 
 ف   تتمثل التحدةات  أبرز أ  حين ف ،  دا م   وسةةةةةةةياسةةةةةةةات،  مؤهل   بشةةةةةةةري   وكوادر،  قوي   رقمي   تحتي 
 (.2024، صاف   )أبو  التمويل  ومحدودة  التقني  الإمكانات ضعف
 ف    كييرة صةةةةةعوبات تواج   الجامعات تزال ما، الرقم  بالتحول  المتزايد  الاهتمام ور م،  اليمن وف 
ونتيج   لذل ، تيرز أهمي  دراسة  متطلبات إدماج    (2024)سةعيد،  الاصةطنا  ،  الذكاءتقنيات    تين 

ا    تعز جةامعة   كمةا تععةد ،  ف  التعليم الجةامع    الظروف  ر م  العةالمية  التطورات  لمواكبة   ةسةةةةةةةةةةةةةةعىنموذجة 
 خاص .  وتطييقي    لمي  قيم  الدراس  هذه  لى ةض   مما،  الاستثناجي 

 الذكاء  لتين  الأسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةي  المتطلبات  تحديد   إلى  هدفت الت  هذه الدراسةةةةةةةةةةةة  أهمي  تأت  هنا  منو 
  السياسات  أو، البشري   الموارد  أو، التحتي  اليني  مستو     لى  سواء،  الجامع  التعليم  ف   الاصطنا  
 .التحول الرقم  وتطوير التعليم الجامع ما ةعزز جاهزي  الجامع  للتعامل مع متطلبات ب، المؤسسي 

 

 :الدراسة  مشكلة
 العال  التعليم ف   الاصةةةةةةةةةةةةطنا   الذكاء  تقنيات  توظيف نحو  المتسةةةةةةةةةةةةارع العالم  التوج   ظل ف 
  الجامعات تواج ، المؤسةةسةة  التميز وتحقيق  والك اءة الجودة  لتعزيز  الأسةةاسةةي   المرتكزات أحد  بوصةة ها
  فقةد  التحول.  هةذا  مواكبة    لى  قةدرتهةا  من  تحةد    الت   والتنظيمية   الينيوية   التحةدةةات  من  مجمو ة   اليمنية 
 ف  الاصةةةةةةةطنا    الذكاء تطييقات اسةةةةةةةتددام  محدودة  إلى  (2024)  جواس وجواس  دراسةةةةةةة  أشةةةةةةةارت

  اليني    ضةةةةةةةعف  نتيج   لمجمو   من المعوقات، من أبرزها،  واليمني   العربي   العال  التعليم  مؤسةةةةةةةسةةةةةةةات
 والاسةةةتراتيجيات  السةةةياسةةةات  غياب    ن  فضةةة   ،  المؤهل   الكوادر ونقص،  التمويل  ومحدودة ،  الرقمي  التحتي 

 الدا م . المؤسسي 
،  الجامع  التعليم  منظوم   تطوير ف   الاصةةةةةةةةةةةةطنا    الذكاء  بأهمي  الو   تنام  من الر م و لى

 دراسةةةةةةةةات  إجراء  ضةةةةةةةةرورة  ة رض الذي الأمر،  المأمول  المسةةةةةةةةتو    دو    يزال لا التطييق  الواقع أ  إلا
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  مشةةةةةةةةكل    تتحدد ، المنطلق  هذا ومن  تطويره.  متطلبات  وتحديد  الواقع هذا تشةةةةةةةةديص ف  تسةةةةةةةةهم   لمي 
 بجامع  العال  التعليم  ف  الاصةةطنا    الذكاء إدماج متطلبات  تحديد   إلى  الحاج  ف   الحالي  الدراسةة 
 . قدرتها  لى الاستجاب  لمتطلبات الييئ  الجامعي  المعاصرة للتحول الرقم  ويرفع  الجامع  ما ةعزز  ب، تعز

 

 :  الدراسة  أسئلة
  الاصةةةةةطنا   الذكاء إدماج متطلبات ما: الآت  الرجيس السةةةةةؤال  ن للإجاب  الدراسةةةةة   هذه تنطلق

  :الآتي  الأسئل  ن   ويت رع ؟بجامع  تعز ف  ضوء التوج  نحو الجامع  الذكي  العال  التعليم ف 
 ضةةةةةةةةوء ف  تعز بجامع   العال  التعليم ف   الاصةةةةةةةةطنا   الذكاء إدماج  متطلباتدرج  توافر   ما -1

  التمويل ، المؤسةسةي   واللواجح  السةياسةات،  البشةري  الكوادر،  التقني  التحتي   )اليني :  الآتي المجالات  
 التعليمي (؟ التطييقات،  الإداري  والد م

 تعز؟ بجامع  العال  التعليم ف  الاصطنا   الذكاء إدماج تعيق الت  التحدةات أبرز ما -2
هةةل توجةةد فروق ذات دلالةة  إحصةةةةةةةةةةةةةةةاجيةة  ف  تقةةديرات أفراد العينةة  حول متطلبةةات إدمةةاج الةةذكةةاء  -3

 والديرة؟،  المؤهل العلم ،  الوظي  :  الآتي   المتغيراتالاصطنا   والتحدةات المرتبط  ب  تعز  إلى  
 

 :  الدراسة أهداف
 تعز  بجامع   العال  التعليم ف   الاصةطنا   الذكاء  إدماج متطلبات  تحديد  إلى الدراسة  هذه  تهدف

 :  الآتي  الأهداف  ن   ويت رع، الذكي  الجامع  نحو التحول ف  ةسهم بما
  المجةالات ضةةةةةةةةةةةةةةوء ف  تعز جامعة  ف   الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةا    الذكاء إدماج متطلبةات درج  توافر  تحةديد  -1

 والد م   التمويل،  المؤسةةةةةسةةةةةي   واللواجح  السةةةةةياسةةةةةات،  البشةةةةةري  الكوادر،  التقني  التحتي   )اليني :  الآتي 
 .التعليمي ( التطييقات،  الإداري 

 تعز.  بجامع   العال   التعليم  ف  الاصطنا   الذكاء  إدماج تواج   الت   التحدةات  أبرز  لى التعرف -2
 إدماج   متطلبات حول الدراسةة    ين   أفراد  تقديرات ف   الإحصةةاجي   الدلال  ذات  ال روق   ن  الكشةةف -3

ا والتحدةات المرتبط  ب  الاصطنا   الذكاء  الديرة(.  سنوات،  المؤهل العلم ،  )الوظي    لمتغيرات تبع 
 

 : الدراسة  أهمية
،  العال  التعليم ف   الأولوي  ذات المعاصةةةةةرة  القضةةةةةاةا إحد  تناولها ف  الدراسةةةةة   هذه أهمي  تتجلى
 الاصطنا  . الذكاء تقنيات إدماج  ير الذكي  الجامعات نحو التحول ف   والمتمثل 

 : الآتي  الجوانب ف   تهاأهمي  وتتمثل
 : العلمية الأهمية  -

 إدماج   متطلبات حول  حديث ا  لمي ا  إطار ا  واليمني   العربي   التربوي  الأدبيات إلى  الدراسةةةةةةةةة  ضةةةةةةةةةيفت
ةسةةهم ف  إثراء الأدبيات العربي  واليمني  المتعلق  بمتطلبات ،  الجامع  التعليم ف   الاصةةطنا   الذكاء
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إدماج الذكاء الاصةةةةةةةةةةطنا   ف  التعليم العال ، ولا سةةةةةةةةةةيما ف  الييئ  اليمني  الت  ما تزال الدراسةةةةةةةةةةات  
 ف  حدود ما توصل  إلي  مراجع  الدراسات السابق .  ،الميداني  فيها محدودة

 : التطبيقية الأهمية 
 جاهزي    تعزيز ف  تسةةةةةةةةهم أ   ةمكن الت  العملي  والتوصةةةةةةةةيات  النتاجج من  مجمو   الدراسةةةةةةةة  تقدم
بما ةسةةةةةةةةهم ف  تطوير جودة العملي  التعليمي  وك اءة ،  الاصةةةةةةةةطنا   الذكاء  تقنيات  لتين  تعز جامع 

 .الذكي  الجامع   نموذج  نحو  التحول  تسريع  ف   ويسهم،  الموارد  إدارة  ك اءة  ورفع،  الممارسات المؤسسي 
 

 :  الدراسة حدود
 : الآت  النحو  لى  وذل ،  الحدود   من مجمو    لى الدراس  هذه تقتصر
 الاصةةةةطنا    الذكاء إدماج حديد درج  توافر متطلباتت  لى الدراسةةةة  تقتصةةةةر:  الموضـــو ية الحدود
 .الذكي  الجامع  نحو التحول إطار ف ، تعز بجامع  العال  التعليم ف 

ا بوصةة ها  تعز جامع    لى  الدراسةة  تركز: المكانية الحدود لمؤسةةسةةات التعليم العال  الحكومي    نموذج 
 .ف  الجمهوري  اليمني 

 .2025/2026 الجامع  العام خ ل الدراس  أجري : الزمانية الحدود
ال ئات  بوصة هم من    الإداري  والقيادات التدريس هيئ  أ ضةاء   لى الدراسة  اقتصةرت: البشـيةة الحدود

 المعني  باتداذ القرارات الأكادةمي  والإداري  المرتبط  بإدماج تقنيات الذكاء الاصطنا   ف  الجامع .
 

 :الدراسة مصطلحات
 :  (Smart University) الذكية الجامعة
 مدتلف ف   الاصةةةةةةةةةطنا   والذكاء الرقم  التحول تقنيات توظف الت   الجامعي   المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةة  ه 
  ورب  ، الابتكار  وتعزيز، التعليم جودة تحسةةةةةةين ف  ةسةةةةةةهم بما،  والبحثي   والإداري   الأكادةمي  أنشةةةةةةطتها
   .(Bond et al., 2024)  والمجتمع المعرف  بالاقتصاد  الجامع 
لى التحول نحوه من ا تعز جامع النموذج المؤسةةةةسةةةة  الذي تسةةةةعى : الدراسةةةة   هذه ف  بها يقصةةةةد و 
،  الأكادةمي    والإدارة، العلم   البحث،  التدريس  مجالات ف   الاصةةةةطنا    الذكاء تتوظيف تقنياخ ل  
،  المؤسةةسةةي   واللواجح  السةةياسةةات،  البشةةري  الكوادر،  التقني  التحتي   )اليني : تشةةمل  محددة  مؤشةةرات وفق

 التعليمي (. التطييقات،  الإداري  والد م  التمويل
   :(Artificial Intelligence) الاصطناعي  الذكاء
 ف    البشةةةةةةةةةةةةةةري  القدرات محاكاة   لى  قادرة  أنظم  بتطوير  المعن   الحاسةةةةةةةةةةةةةةوب  لوم فروع أحد  هو
، الضةدم  الييانات وتحليل، الآل  التعلم مثل  متعددة  تطييقات  ويشةمل، القرار واتداذ ، والتعلم، الت كير
 والتقييم  التدريس  مليات لتحسةةةةةةةةةةةةةةين  الجامع  التعليم ف   ويعسةةةةةةةةةةةةةةتددم، التكي   والتعلم، الدييرة والنظم
   (Castillo-Martínez et al., 2024)  والإدارة.
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 التعلم  إدارة نظم  )مثل الذكي  واليرمجيات التطييقات مجمو  :  بأن  الدراسةةةة   هذه  ف  إجراجي ا  ةععر ف
  من   ويعقاس،  تعز بجامع   الجامع  التعليم ف  المسةةتددم   الدييرة( والنظم،  التنيؤي  والتحلي ت،  الذكي 
 التعليمي . العملي  ف  إدماج  لمتطلبات وتقديرهم،  لأهميت   العين  أفراد   إدراك درج  خ ل
 :  الجامعي التعليم في الاصطناعي  الذكاء إدماج
 بما ،  الجامع  التعليم أنشةةةةةةط  ف  منهج  بشةةةةةةكل الاصةةةةةةطنا    الذكاء تقنيات توظيف   ملي  هو

  جودة   وتحسةةةةةةةةةةةةةةين الك ةاءة  رفع  بهةدف،  الأكةادةمية   والإدارة،  العلم   البحةث،  التعلم،  التةدريس  ةشةةةةةةةةةةةةةةمةل
 (Lim & Tan, 2023; Schmidt & Keller, 2023) والبحثي  التعليمي  المدرجات
درج  توافر المقومات المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةي  والتقني  والبشةةةةةةةةري  والتنظيمي  والمالي  ال زم  إجراجي ا:   ويععر ف

عليم الجامع  بجامع  تعز، كما يدركها أفراد  ين   لإدماج تقنيات الذكاء الاصةةةةةطنا   ف  أنشةةةةةط  الت
 الدراس ، وتقاس من خ ل استجاباتهم  لى محاور الاستبان .

 : النظيي  الإطار
 الذكية الجامعة نحو للتحول  العالي التعليم في الاصطناعي الذكاء إدماج متطلبات

 الجامعي التعليم في الاصطناعي  الذكاء: أولاا 
 ةعد  لم حيث، العال  التعليم ف  المؤثرة التكنولوجي  التحولات أهم أحد  الاصةةةةطنا    الذكاء ةشةةةةكل

  والوظيفي    التعليمي  اليني   تشةةةةةكيل  ةعيد   نصةةةةةر ا بوصةةةةة   بل،  مسةةةةةاندة تقني   مجرد  بوصةةةةة   إلي  يعنظر
 التحلي ت  وتوظيف،  الذكي  التقييم أنظم   وتطوير،  التكيفي   التعلم  بيئات د م ف   سةةةةةةةيما ولا، للجامع 
 ,Gligorea et al., 2023; Jantakoon)  والإداري  الأكادةم   القرار اتداذ  تحسةةةةةةةين ف   التنيؤي 

2024; Williamson, 2016  .) 
 التحليل   وأدوات،  الذكي   التعلم إدارة  أنظم :  العال   التعليم  ف   الاصطنا    الذكاء  تطييقات وتشمل
   (.Castillo-Martínez et al., 2024؛  Bond et al., 2024)،  التنيؤي  والتقنيات،  التعليم 
  العال  التعليم ف   بنيوي ا  نصةةر ا أصةةبح  الاصةةطنا   الذكاء أ   حديث  منهجي  مراجعات أكدت  قد 
 (.Hu et al., 2024؛  Flores-Bueno et al., 2024)  مساندة أداة   مجرد  وليس

 التحتي    اليني   حيث  من  الجامعي   المؤسةةةةةسةةةةةات جاهزي   بمد   ترتب   توظي   فا لي   فإ ،  ذل   ومع
 (.Mah & Groß, 2024) والسياسات  والكوادر
 العالي التعليم في الاصطناعي الذكاء إدماج متطلبات: ثانياا 

ةقصةةةةةةد بمتطلبات إدماج الذكاء الاصةةةةةةطنا   مجمو   الشةةةةةةروط والمقومات المؤسةةةةةةسةةةةةةي  والتقني  
والتعليميةة  الت  ينبغ  توافرهةةا لتمكين الجةةامعةة  من توظيف تطييقةةات والبشةةةةةةةةةةةةةةريةة  والتنظيميةة  والمةةاليةة   

 فرحا الذكاء الاصةةةةةةةةةةطنا   بصةةةةةةةةةةورة فعال  وأخ قي  ومسةةةةةةةةةةتدام  ف  وظاج ها الأكادةمي  والإداري . )
 (.2024؛ جيرا  والمساجدي، 2025،  ومحمد 
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 : الآت  ف  المتطلبات  هذه  وتتمثل
،  متقدم    اتصةةةةةةةةال شةةةةةةةةبكات  وتوفير،  الرقمي  التحتي  اليني   تطوير  وتشةةةةةةةةمل:  البنية التحتية التقنية -1

 (.IEEE, 2024)  التعليم لإدارة  ذكي  أنظم  وبناء
ــيةة الكوادر -2   وتعزيز ،  الرقم  التحول مهارات  وتنمي ،  التدريس  هيئ   أ ضةةةةةاء تأهيل  وتشةةةةةمل: البشـ

 (.Lim & Tan, 2023) الاصطنا   الذكاء تجاه المؤسسي  الثقاف 
 الذكاء لاسةةةتددام واضةةةح   سةةةياسةةةات وضةةةع  وتشةةةمل:  الســياســات واللوالم المةســســية والحوكمة -3

 (. Mah & Groß, 2024)  الأخ قي   الجوانب  وتنظيم،  الرقمي   الحوكم   أطر  وتطوير ،الاصطنا  
 الابتكار   ود م الرقم  التحول لمشةةةةاريع  المسةةةةتدام  التمويل  توفير وتشةةةةمل:  التموةل والدعم الإداري  -4

 (.Hamid, 2021) الجامع  داخل التقن 
 الذكاء  أدوات وإدماج، الدراسةةي  المناهج تطوير  وتشةةمل:  التطبيقات التعليمية للذكاء الاصــطناعي -5

 (.Flores-Bueno et al., 2024) التكي   التعلم  وتعزيز، والتقويم التدريس ف  الاصطنا  
 : الذكي الجامعي الحيم منظور من الذكية الجامعة مفهوم: ثالثاا 

 دمج   لى  تقوم  حيةث، العةال   التعليم ف   الحةديثة   التحولية   النمةاذج أبرز  أحةد   الةذكية  الجةامعة   تمثةل
 ف  ةسهم بما،  والإداري   والبحثي   الأكادةمي   وظاج ها مدتلف ف   الاصطنا   والذكاء  الرقمي   التقنيات
  الاقتصةةةةةاد  متطلبات  مع التكامل وتحقيق،  التعليمي   المدرجات  جودة ورفع، المؤسةةةةةسةةةةةي   الك اءة  تعزيز

  بل ، التعليم ف  التكنولوجيا  إدخال  لى  ةقتصةةةةةةةةةر  لا النموذج  هذا .(Singh et al., 2024) المعرف 
 .والابتكار المعرف  ف  العالمي  بالتحولات الجامع  يرب  استراتيجي ا إطار ا ليشكل ذل  يتجاوز
  وتنمي   تطوير  لى  ةقوم  إذ ،  الذكي   الجامع  بناء ف   الأسةاسةي   الركيزة الذك   الجامع   الحرم  ويععد 
 بك اءة والتقني  المادة   الموارد   واسةتثمار، والاتصةالات المعلومات تقنيات توظيف خ ل من  الجامعات

  بيئة    توفير  إلى  الم هوم  هةذا  ويهةدف  متقةدمة .  جودة  ذات  وإدارية   وبحثية   تعليمية   خةدمةات  لتقةدةم   ةالية 
  بما   الجامعي  المبان   وأتمت ،  الذكي   الطاقات  وتعزيز،  التدريس  هيئ   وأ ضةةةةةةةةةةةةاء  للط ب  ذكي  ت ا لي 
 .متكامل رقم  إداري  نظام إطار ف   التعليمي  العملي  ةددم
 التعليمي  الييئات ف  وتطييقاتها التقنيات بين التكامل تحقيق إلى ةسةةعى الذك  الجامع   الحرم إ 

 التحكم وتسةةةه ل،  والإداري   الأكادةمي  العمليات  تد م  الت   الذكي   الطاقات  توليد   تيحي بما،  والاجتماعي 
  النموذج   هذا ةسمح  كما  يومي ا.  الأشداص  آلاف  فيها  ةعمل  أو  يدرس بيئ   ف   القرار  واتداذ   الموارد   ف 

  من  المجتمع  ومحيطها الجامع  بين التعاةش ويعزز،  مسةةتمر بشةةكل  تربوي ا  الط ب أوضةةاع  بمتابع 
 الحةةادي  القر    متطلبةةات  مع  تتكيف  ومرنةة   منةةاسةةةةةةةةةةةةةةبةة   تعلم  أمةةاكن  وتوفير  بك ةةاءة  الموارد   إدارة  خ ل

 .والعشرين
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  بين  تجمع  متكامل   منظوم  بل،  تقني  تحتي   بني   مجرد  ليس الذك   الجامع   الحرم  ةصةةةةةبح  وبذل 
  ويعزز ، والبحثي   التعليمي   المدرجات جودة ةضةةمن  بما،  الاجتما    والتكامل  الذكي  والحوكم   الرقمن 
 ,Mora؛  2020،  وآخرو    ) وف  العةال   التعليم  ف   العةالمية   التحولات  مواكبة    لى  الجةامعةات  قةدرة

Luján & Pacheco-Palacios, 2019). 
 : ذكية جامعة الى التحول مبيرات: ارابعا 

، ووظاج ها أدوارها ف  النظر إ ادة  المعاصةةرة  الجامعات   لى  ت رض  الت   والدوافع  الأسةةباب  تتعدد 
ويمكن  ، الرقم  العصةةةةةةر ومتطلبات تحدةات مع  التكيف   لى  قادرة  ذكي  جامع   إلى للتحول والسةةةةةةع 

 (:  2017؛ العوين ، 2022تلديص أبرز هذه الميررات فيما يل  )العزيي  والعدوا ،  
  تدريس  نماذج  وتين ،  والتدريب والتعلم التعليم  لأسةةةةةةةةةاليب  شةةةةةةةةةامل   مراجع : التعليم  صةةةةةةةةةيا   إ ادة
 الانتقال  تد م م توح  تعلم  نظم  يتيح  بما، الحديث   التكنولوجيا  تطييقات  من تسةةةةت يد   رقمي   تعلم وبيئات
 .الحياة مد  التعلم إلى التقليدي  التعليم من
 اسةةةةةةةتددام    لى  والعاملين والباحثين  التدريس هيئ   أ ضةةةةةةةاء  تدريب إ ادة: الجامعي  الكوادر تأهيل -1

 .واقتصادها  المعرف  مجتمع مع الت ا ل  لى  قدرتهم ةعزز بما،  المعرف  إنتاج ف  الذكي  التقنيات
 متطلبات  يواكب بما  للجامعات  والتكنولوجي  المادة   التحتي  اليني  تحسةةةةةةةةةةةين:  التحتي   اليني  تطوير -2

 .الذك  للتحول التعليمي  المؤسسات جاهزي  ويضمن الرقم  العصر
  الك اءات  ذل   ف   بما، والعشةةةةةرين الحادي القر   مهارات  الط ب  إكسةةةةةاب: الط ب مهارات  تنمي  -3

 .الذكي  التعلم بيئات  مع يتناسب بما تعلمهم أنماط  وتغيير،  والتكنولوجي   الرقمي 
، شةةةةةةةةةةةةةةةاملةة   جودة  لتحقيق  الجةةامعيةة   العمليةةات  ورقمنةة   الإلكترونيةة   الإدارة  تطييق:  الةةذكيةة   الحوكمةة  -4

 .العالم  العمل سوق  بمتطلبات وربطها التعليمي  المدرجات  تنافسي   وتعزيز
  وتيرة   وتسةةةةةةةةةةةةةةريع،  التقليةةدةةة   الورقيةة   والإجراءات  الروتين  تجةةاوز:  التكنولوج   التطور  مع  الت ةةا ةةل -5

 .والعشرين  الحادي القر   خريج  مواص ات يواكب بما  الإلكتروني   الدراسي   واليرامج المناهج تطوير
 

 :السابقة  الدراسات
 التنظيم   التحول  ف   الاصطنا    الذكاء  تقنيات  دور  تقييم  إلى  هدف   :(2021)  السعودي  دراسة  -

  الوصةةةة    المنهج  با تماد  الشةةةةي .  ك ر جامع    لى  تطييقي  دراسةةةة  خ ل من، المصةةةةري   للجامعات
،  التنظيم  الهيكل،  )الاسةةةةةةةةةةتراتيجي   محاور خمسةةةةةةةةةة  من  مكو    الاسةةةةةةةةةةتبان  أداة  باسةةةةةةةةةةتددام  التحليل 

 لد  الاسةةةةةةةةةةتراتيج  التوج  غياب النتاجج أظهرت  التنظيمي (.  الثقاف ،  البشةةةةةةةةةةري   الموارد ،  التكنولوجيا
، تكاملها  و دم  التكنولوجي  اليني  وضةةةةةةةةةعف الاصةةةةةةةةةطنا    الذكاء نحو المصةةةةةةةةةري   الجامعات معظم

  الثقاف   تعزيز إلى  والحاج ، الاصةةةةةطنا    الذكاء تقنيات  لى  المدرب   البشةةةةةري   الموارد   ف  وقصةةةةةور
 الرقم . للتحول الدا م   التنظيمي 
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 الذكاء  تطييقات لاسةةةةةةةةةتددام  النسةةةةةةةةةيي  الأهمي   تحديد   إلى هدف   :(2021دراســــــة كبداني و اد  ) -
 المعايير وفق التعليم جودة ضةةةةما  ف  ودورها الجزاجري  العال  التعليم  مؤسةةةةسةةةةات ف   الاصةةةةطنا  

 اسةةةتييا  اسةةةتمارة  باسةةةتددام  الييانات وجمع، التحليل   الوصةةة   المنهج  لى  الباحثا   ا تمد   الدولي .
  واسةةةةةةتدلالي    وصةةةةةةفي   إحصةةةةةةاجي   أسةةةةةةاليب  توظيف مع، أسةةةةةةتاذ ا  (109) من  مكون   ين   لى وعز  
  الجامعات  ف   الاصةةةةةةةةةةةطنا   الذكاء  تطييقات  اسةةةةةةةةةةةتددام أ   النتاجج أظهرت،  ال رضةةةةةةةةةةةيات لاختبار
 لتوظيف الملح   الحاج   مع،  العين  أفراد  نظر وجه   من %81 ت وق   بنسةةةةةةةةةب   أولوي  ةمثل  الجزاجري 

  التطييقات هذه  أ  الدراسةةةة   بين  كما  والإنسةةةةاني . العلمي   التدصةةةةصةةةةات مدتلف  ف  التطييقات هذه
  أهمي    ف   إحصةةةةةةةةةةةاجي   دلال  ذات فروق   وجود   دو  ، التعليم جودة ضةةةةةةةةةةةما   ف   كييرة بدرج  تسةةةةةةةةةةةهم

ا استددامها  .المهني  الديرة أو الوظيفي   الرتب  أو  العلمي  للدرج  تبع 
  اللييي    الجامعات لتحويل مقترح   اسةةتراتيجي  تقدةم  إلى  هدف   :(2022) والعدوا ، العزةبي دراسـة -

 المنهج   لى البةاحثتةا   ا تمةدت  الراجةدة.  الرقمية   الجةامعةات توجهةات  ضةةةةةةةةةةةةةةوء  ف   ذكية  جةامعةات إلى
 أظهرت، تواجهها الت  التحدةات ورصةةةةةةةةةد   اللييي   الجامعات  واقع لتشةةةةةةةةةديص الاسةةةةةةةةةتنباط   التحليل 
  هيئ    أ ضةةةةةةةاء اسةةةةةةةت ادة  وتدن ،  الإنترن   شةةةةةةةبك   وقصةةةةةةةور،  الحديث   التقنيات  توافر ضةةةةةةةعف النتاجج
 التحول  سةةةةةةةةةةةةةةتو  م  اند ةةاض  ف   انعكس  مةةا  وهو،  والمعلومةةاتيةة   التكنولوجيةة   التطورات  من  التةةدريس
 لتحويل متكامل  استراتيجي  الدراس  اقترح ، النتاجج هذه ضوء وف   اللييي .  الجامعات داخل الرقم 

 الراجدة. الرقمي  الجامعات تجارب إلى مستندة، ذكي  جامعات إلى اللييي  الجامعات
 الاصةةةطنا   الذكاء  تطييقات أثر تحليل  إلى  الدراسةةة  هذه  هدف :   Lim & Tan (2023) دراســة -

 الاسةةةةةةتبان   باسةةةةةةتددام التحليل   الوصةةةةةة    المنهج  الباحثا   ا تمد ، الماليزي   الجامع  التعليم د م ف 
 النتاجج أظهرت  راجدة.  ماليزي   جامعات ث ث  من وأسةةةتاذ ا  طالب ا  (250)  العين  وشةةةمل ،  الإلكتروني 

 أ  إلا،  دقيق  تقييم أدوات  وتطوير ال ردي التعلم  تجرب   تحسةةةةةين ف  ةسةةةةةهم  الاصةةةةةطنا   الذكاء أ 
  بين  الرقم  الو    مسةةةةةةةةةةةةةتو   وت اوت التقني   التحتي  اليني  بضةةةةةةةةةةةةةعف  تتعلق تحدةات يواج  التطييق
  التدريس. هيئ  أ ضاء

  الاصةةةطنا   الذكاء  تقنيات  توظيف متطلبات  أهمي   تحديد   إلى هدف   :(2023)، الحوري  دراســة -
 والديرة  الجنس  وفق  ال روق   اختبةةةار  مع،  الأكةةةادةميةةة   القيةةةادات  منظور  من  اليمنيةةة   الجةةةامعةةةات  ف 

ز ِّع اسةةةةةةةةتييا   ير  الوصةةةةةةةة    المنهج  الباحث  اسةةةةةةةةتددم حيث، والجامع  ا  (64)  من  ين   لى وع  قاجد 
  جاءت  الأمني  المتطلبات أ  النتاجج وأظهرت،  وصةةةةةةةعدة وحج  وإب  صةةةةةةةنعاء  جامعات من  أكادةمي ا

 بينةة   كمةةا،  (M=4.30)  الإداريةة   ثم  (M=4.40)  المةةادةةة   تلتهةةا  (M=4.53)  الأولى  المرتبةة   ف 
  بالجامع   مرتبط  وفروق ، الأمني  المتطلبات محور ف  الإناث  لصةةةةةةةالح  إحصةةةةةةةاجي ا دال  فروق   وجود 
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 المالي  المتطلبات  بمحور صةةةةةةةنعاء  جامع  ف  فروق  إلى  إضةةةةةةةاف ،  والإداري  التشةةةةةةةريع  المحورين ف 
 المحاور. بقي  ف  فروق  تظهر لم بينما، أقل أو  سنوات  خمس الديرة ذوي  لصالح

ــة -  ف   الاصةةةةةةطنا   الذكاء توظيف  فرص  اسةةةةةةتكشةةةةةةاف إلى  هدف Tlili et al. (2023)  دراســ
  للأدبيةةات   المنهجيةة   المراجعةة    لى  البةةاحثو    ا تمةةد   ذكيةة .  تعلم  بيئةةات  نحو  والتحول  العةةال   التعليم

(Systematic Literature Review)  منهجي   باسةةةةةةةةتددام  PRISMA  البحث  اتجاهات لتحليل 
  تعزيز  ف  ةسةةةةةةهم  الاصةةةةةةطنا   الذكاء أ  النتاجج أظهرت، الاسةةةةةةتددام  مجالات  وتصةةةةةةنيف الحديث 
  بين   كما،  الجامعات داخل  الأكادةم   القرار  اتداذ   ود م، التقييم  مليات وتحسةةةةةةةةين، التكي   التعلم

  وتطوير ،  الرقمي   التحتي  اليني   تشةةةةةةةمل  مؤسةةةةةةةسةةةةةةةي  جاهزي  يتطلب  التقنيات  هذه  إدماج أ   الدراسةةةةةةة 
 الاسةةةةةةتددام لضةةةةةةما  واضةةةةةةح  وأخ قي   تنظيمي  أطر  إلى  إضةةةةةةاف ،  التدريس هيئ   أ ضةةةةةةاء مهارات
 .والمسؤول ال ع ال

 ف  الاصةةةطنا    الذكاء اسةةةتددام تحدةات  لى التعرف  إلى  هدف   :(2024)  صــافي أبو دراســة -
 تم  حيةةةةث،  (Systematic Review)  منهجيةةةة   مراجعةةةة    لى  البةةةةاحثةةةة   ا تمةةةةدت،  العةةةةال   التعليم

، (2023–2020) ال ترة خ ل المنشةةةةةةةورة الدراسةةةةةةةات  ن  للبحث Scopus بيانات قا دة  اسةةةةةةةتددام
 التحدةات  أبرز أ   النتاجج أظهرت، التحليل  ف   دراسةةةةةة  (25) اختيار ف   PRISMA  ملحق  واتباع
 النزاهة ،  والدصةةةةةةةةةةةةةةوصةةةةةةةةةةةةةةية   الييةانةات  أمن،  والتطييق  الديرة،  وجودتهةا الييةانةات  سةةةةةةةةةةةةةة مة   ف   تتمثةل

  الاجتماعي . والمهارات، العامل  القو   استيدال،  الأكادةمي 
 الذكاء  تطييقات اسةةةةةةةةةةةةتددام  واقع اسةةةةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةةةةاف  إلى هدف :  (2024)، وجواس،  جواس  دراســــــــة -

 باسةتددام )الكي  ( النو   المنهج الباحثا  ا تمد  اليمني . العال  التعليم مؤسةسةات ف   الاصةطنا  
  من    دد  ف   التدريس هيئ   أ ضةةةاء من  ضةةةو ا  (21) العين  وشةةةمل ،  المنظم  شةةةب   المقاب ت أداة 

 محدود  اليمن  العال  التعليم ف  الاصطنا    الذكاء استددام أ  النتاجج أظهرت  اليمني .  الجامعات
 وقلة ،  التمويةل  نقص،  والكهربةاء(  )الإنترنة   التقنية   التحتية   الينية   ضةةةةةةةةةةةةةةعف  إلى  ذلة   ويرجع،  للغةاةة 
  التطييقات.  هذه  توظيف بكيفي   التدريس هيئ   أ ضاء لد   الو    ضعف  إلى إضاف ،  المؤهل   الكوادر

 حول  العةالمية   الأدبيةات  تحليةل  إلى  هةدفة   Castillo-Martínez et al. (2024):  دراســـــــــة  -
  متعددة  دراسةةةةات شةةةةمل  منهجي  مراجع  خ ل من العال  التعليم ف   الاصةةةةطنا   الذكاء  اسةةةةتددام

 الييةةانةةات  تحليةةل  ف   PRISMA  منهج   لى  البةةاحثو    ا تمةةد ،  الةةدوليين  البةةاحثين  بين  المنشةةةةةةةةةةةةةةورات
 التعلم د م ف  ةسةةةةةةةةةةهم  الاصةةةةةةةةةةطنا   الذكاء أ  النتاجج أظهرت، الاسةةةةةةةةةةتددام  مجالات  وتصةةةةةةةةةةنيف
 أ  الدراسةةةةة   بين  كما  التعليمي .  العملي  إدارة وتحسةةةةةين،  الذكي  التقييم أنظم   وتطوير،  الشةةةةةدصةةةةة 

 إلى  إضةةةةاف ،  الجامعي   السةةةةياسةةةةات  وتطوير،  الي   تقني  جاهزي  يتطلب  الاصةةةةطنا    الذكاء إدماج
 الييانات. وحماة  بالدصوصي  المرتبط  الأخ قي  القضاةا معالج 
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 ف  الاصةةةةةةةطنا    الذكاء اسةةةةةةةتددام  اتجاهات تحليل إلى هدف   Bond et al. (2024)  دراســــة -
 منهج  لى الباحثو   ا تمد ، المؤسةةةةةةسةةةةةة  الإدماج ومتطلبات التحدةات واسةةةةةةتكشةةةةةةاف،  العال  التعليم

  الدراسةةةةةةةةةةةةةةات  من  كيير   دد  نتاجج  لدمج  (Meta-Systematic Review) تحليلي -الميتا  المراجع 
 النتاجج أظهرت،  2023–2018 بين  منشةورة  دراسة  120  من أكثر نتاجج  لدمج الصةل ذات  السةابق 

  الك ةاءات  وتعزيز،  الرقمية   الحوكمة   تطوير  يتطلةب  الجةامعةات  ف   الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةا    الةذكةاء  إدمةاج  أ 
 التقنيات. هذه اسةتددام لتنظيم  واضةح   مؤسةسةي   سةياسةات  وتين ،  التدريس هيئ   أ ضةاء لد   الرقمي 
  الدمج   إلى  للتقنيات  ال ردي  الاسةةةةتددام  من الانتقال  ف   يتمثل  الأكير التحدي أ  الدراسةةةة   أكدت كما

 .الجامعات داخل الشامل المؤسس 
ــة  -  التعليم  تحسةةةةةةةةةةةةةةين  ف   الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةا   الةذكةاء  دور  تحليةل  إلى  هةدفة :  (2024)،  البيكـة  دراســـــــ

  المنهج   الباحث   ا تمدت بتطييق .  المرتبط  التحدةات  واسةةةةةةةةةتكشةةةةةةةةةاف،  العربي   بالجامعات الإلكترون 
  الجامعي  المؤسةةةةةةسةةةةةةات من   دد  ف  تطييقي  وتجارب الأدبيات تحليل خ ل من التحليل   الوصةةةةةة  
 التعليم د م ف  ةسةةهم الاصةةطنا   الذكاء أ  النتاجج أظهرت  الإلكترون . التعليم تين  الت   العربي 

  تغةةذةةة    مع  وموثوقةة   دقيقةة   تقييمةةات  وتقةةدةم  بةةأداجهم  والتنيؤ  الط ب  بيةةانةةات  تحليةةل   ير  الإلكترون 
 الو   وقل  التقني  التحتي   اليني  ضةةةةعف ف  تمثل  التحدةات  أبرز أ  أوضةةةةح  كما  فوري . راجع 

  الاصطنا  . الذكاء بأهمي  المؤسس 
 الةةذكةةاء  أثر  تقييم  إلى  الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة   هةةذه  هةةدفةة :  ,Johnson, (2024)  &  Williams  دراســــــــــة-

  ا تمد التكي  . التعلم  نظم خ ل من  الأمريك   الجامع  التعليم  جودة تحسةةةةةةةةةةةةين ف   الاصةةةةةةةةةةةةطنا  
  طالب  (300) العين  وشةةمل ،  الإحصةةاج  والتحليل الاسةةتبان  أداة   باسةةتددام الكم   المنهج  الباحثا 

  الاصةةةةةةةةطنا   الذكاء أ  النتاجج أظهرت،  أمريكي   جامعات أربع  من  تدريس  هيئ    ضةةةةةةةةو  (100و)
  تغذة    وتقدةم التكي    التعلم نظم  ير للط ب الأكادةم  الأداء  تحسةةةةةةةين  ف  ملحوظ  بشةةةةةةةكل ةسةةةةةةةهم
  التكنولوجيا.   لى  الم رط والا تماد   بالدصوصي   تتعلق  تحدةات  يواج   التطييق  أ   إلا،  فوري   راجع 

 الاصةةةةطنا    الذكاء تطييقات مسةةةةاهم   ن الكشةةةةف  إلى هدف :  (2024) زكيةا،  جقيةف  دراســـة -
 الاسةةةةةةتبان  وأداة  التحليل   الوصةةةةةة    المنهج  مسةةةةةةتددم ا، بالجزاجر  الجامع  التعليم  جودة  تحسةةةةةةين ف 

  التطييقات هذه  أ  النتاجج وأظهرت، والطلب   والباحثين التدريس  هيئ   أ ضةةةاء  من  ين  إلى الموجه 
،  بك اءة  الطلب  وتقييم الاختبارات  وتسةةةةةةهيل، العلم   البحث  ود م، الذك   التدريس تطوير ف  تسةةةةةةهم
 الدراسةةةةةةة  أبرزت كما، الجامع  التعليم  ف   الرقم   التحول تعزز  ميتكرة  إمكانيات  توفير إلى  إضةةةةةةةاف 
  تعميم  اسةةةتراتيجي  ضةةةمن  الاصةةةطنا    الذكاء  بتوظيف الوصةةةي  والوزارة  الأكادةميين  ال ا لين اهتمام
 العال . التعليم مؤسسات ف   الرقمن 
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  )الواقع   الاصةةطنا    الذكاء تقنيات دور تحليل  إلى  هدف :  (2024)، والسـودي،  المنجدي دراسـة -
 التحليل   الوصةةةةةةةة   المنهج خ ل من  وذل ، العال  التعليم تطوير ف  المعزز( والواقع الافتراضةةةةةةةة 
  الصةةةل  ذات والتقارير  والدراسةةةات  الأدبيات  تحليل  لى  الباحثا   ا تمد  المضةةةمو . تحليل  باسةةةتددام

  النتاجج  أظهرت،  ميداني   مقاب ت أو  اسةةةةةتبانات  إجراء  دو  ، الرجيسةةةةة   الأداة  با تبارها مصةةةةةدر ا(  59)
 وحددت، العال  التعليم ف  الاصةةةطنا    الذكاء لتقنيات  والتطييق  ال كري  الدور  أبرزت  الدراسةةة  أ 
 تقنيات فا لي ، الذكي  التعلم نظم مكونات، الإسةهامات، ال كري  المنظور: ه  رجيسة  متطلبات  سة 
 والمعيقات.، التوظيف مجالات، والمعزز الافتراض  الواقع

 ف  الاصةةطنا    الذكاء تقنيات توظيف آفاق  اسةةتكشةةاف إلى هدف   :(2025)، طشـطو   دراسـة -
  الأكادةم   الأداء وك اءة  التعليمي   العملي  جودة  لى تأثيرها  وتحليل، العال  التعليم مؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات

 أنظم  مثل المعاصةةرة التطييقات  أبرز لرصةةد  المقار    التحليل   المنهج   لى  الباحث  ا تمد ،  والإداري 
 إلى  إضةةةةةةةةةةةاف ،  الأكادةمي  الددمات  وأتمت ،  الذكي   المسةةةةةةةةةةةا دات،  التنيؤي   التحلي ت، التكي   التعلم

ا  رقمي ا تحولا    حقق  مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةي  نماذج دراسةةةةةةةةة   الذكاء توظيف أ  إلى الدراسةةةةةةةةة   وخلصةةةةةةةةة ،  ناجح 
  وتعزيز ، الطلب  مهارات  وتطوير  ،التعليمي   المدرجات جودة تحسةةين ف  ةسةةهم ب ا لي   الاصةةطنا  

،  مرن   تحتي   وبني ، واضةةح   سةةياسةةات يتطلب التوظيف هذا أ   النتاجج وأكدت  الإداري.  القرار اتداذ 
ا  التقنيةة   الك ةةاءة  بين  التواز    تحقيق  ضةةةةةةةةةةةةةةرورة  مع،  والإداريةة   الأكةةادةميةة   للكوادر  مسةةةةةةةةةةةةةةتمر ا  وتةةدريبةة 

 الأخ قي .  والا تبارات
  توظيف  متطلبات   لى  التعرف  إلى الدراسةةةةةةةةة   هذه هدف   :(2025)، والشــــــيةف، حطاب دراســــــة -

 ف   التدريس  هيئ   أ ضةةةةةةةةةةةةةةاء نظر  وجه  من الجامع   التدريس ف  الاصةةةةةةةةةةةةةةطنا    الذكاء تطييقات
  ( 24)  تضةةةةمن  اسةةةةتبان   مسةةةةتددمين،  التحليل   الوصةةةة    المنهج  لى  الباحثا   ا تمد ، طيب  جامع 
،  التةدريس   هيئة   أ ضةةةةةةةةةةةةةةاء  من   ينة   لى  وطبقة ،  وتنظيمية   وتربوية   تقنية   أبعةاد    لى  موز ة   عبةارة

  العملي   ف   الاصةةةةةةةةطنا   الذكاء توظيف  بأهمي  العين   أفراد  لد   مرت ع و    وجود  النتاجج أظهرت
  ك اءة  ورفع التدريس أسةةةةةةةةةةاليب لتطوير أداة   با تباره اسةةةةةةةةةةتددام  نحو إةجابي   توجهات  مع،  التعليمي 
، التطييقةات  لهةذه  ال ةا ةل  التوظيف  من  تحةد    تحةدةةات  وجود   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة   بينة   كمةا  الأكةادةم .  الأداء
  المسةةةةةتدام  الإداري  الد م وغياب،  الرقمي  التحتي   اليني  نقص، المتدصةةةةةص التدريب ضةةةةةعف أبرزها
 وتطوره. التطييق  استمراري  ةضمن  الذي

  الةةةذكةةةاء   تطييقةةةات  توظيف  متطلبةةةات  معرفةةة   إلى  هةةةدفةةة   :(2025)  ومحمــد،  فيحــا   دراســـــــــــة  -
  مسةةةةةةتددم  ،  تعز بجامع   التدريس  هيئ   أ ضةةةةةةاء نظر وجه   من  الجامع  التعليم ف   الاصةةةةةةطنا  

،  والتقني  ال ني ، البشةةةةةةري ،  التنظيمي :  رجيسةةةةةة   مجالات  أربع  شةةةةةةمل  اسةةةةةةتبان   ير  الوصةةةةةة    المنهج
ا" " الي  كان  المتطلبات  هذه  أهمي   درج  أ   النتاجج أظهرت  والمالي .  المتطلبات  جاءت حيث، جد 
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،  الأخيرة  المرتب  المالي   احتل   بينما،  التنظيمي  ثم البشةةةةةةةةةةةري  تلتها،  الأولى  المرتب  ف  والتقني  ال ني 
،  الأكادةمي   الرتب   أو  الكلي   أو الاجتما   النوع وفق  إحصاجي  دلال  ذات فروق ا النتاجج تعظهر  لم كما
ا ات اق ا ةعكس  مما  .الجامع   التعليم  ف  الاصطنا   الذكاء إدماج أهمي   حول العين   أفراد بين  واسع 
  جودة    لى  الاصةةطنا   الذكاء  تطييقات أثر تحليل إلى هدف   :(2025)، ولمين، ســقني دراســة -

 تحليةل  خ ل  من التحليل   الوصةةةةةةةةةةةةةة    المنهج  معتمةدة،  الجزاجر  ف  الجةامع   والتعليم  العلم   البحةث
  الاصةةةةةةةةةةةطنا   الذكاء أ  النتاجج أظهرت الجامعي . والممارسةةةةةةةةةةةات  المهام وتطور التعلم  ديناميكيات

ا  الةذكية   الأجهزة  وأ ،  والتعليمية   البحثية   المهةام  من  العةديةد   أتمتة    لى  قةادر   كمكمةل   تعوظف  مةا   ةالبة 
 المسةةةةةةةةتمر التعلم  لى  كييرة  بدرج   ةعتمد  التقنيات هذه نشةةةةةةةةر أ   مؤكدة،  البشةةةةةةةةري  الكوادر لمهارات
 الأنسةةةب  الإطار  ةمثل  التربوي  العمل تنظيم  نموذج أ  إلى الدراسةةة   خلصةةة  كما المهارات.  وتطوير
 الذكاء  لتقنيات والمسةةةةةةةةةةؤول  ال ا ل  الاسةةةةةةةةةةتددام  ةضةةةةةةةةةةمن بما، والآل  الإنسةةةةةةةةةةا   بين التكامل  لتعزيز

 العال . التعليم ف  الاصطنا  
 :السابقة الدراسات على التعليق 

 العال  التعليم ف   الاصةةةةةطنا    الذكاء تقنيات  بتوظيف الاهتمام تنام   السةةةةةابق   الدراسةةةةةات تعظهر
  لى نتاججها وتت ق  المنهجي . والمراجعات  الميداني   الدراسةةةةةةةةات شةةةةةةةةمل منهج   تنوع مع،  ودولي ا   ربي ا
 ود م، الذك  والتقييم، الشةةةةةدصةةةةة  التعلم  ير التعليم جودة تحسةةةةةين ف  الاصةةةةةطنا   الذكاء  إسةةةةةهام
 نقص،  التمويةل  محةدودةة ،  التحتية   الينية  ضةةةةةةةةةةةةةةعف ف   تتمثةل  متكررة تحةدةةات مقةابةل،  الأكةادةم   القرار

 إحصةةةاجي   دلال  ذات فروق   ن الدراسةةةات بعض كشةةة   كما  المؤسةةةسةةة .  الو    وضةةةعف،  الك اءات
  لى قاجم  واضةةةةح  حوكم  أطر تين  ضةةةةرورة  أخر    وأكدت،  ومؤسةةةةسةةةةي   دةمو رافي   لمتغيرات تعز  
  بحثي   فجوة  ن التباين  هذا ويكشةةف المسةةؤول. الاسةةتددام  لضةةما  البشةةري   والرقاب   والشةة افي  العدال 
 الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةا    الةذكةاء  بين  ترب   الت   التطييقية   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات غيةاب  ف   تتمثةل،  اليمن  السةةةةةةةةةةةةةةيةاق ف 

 الذكاء إدماج متطلبات الموسةةةةةةةةةةوم  الدراسةةةةةةةةةة  هذه تسةةةةةةةةةةعى ما وهو،  المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةة  التحول ومتطلبات
  ير معالجت  إلى تعز جامع   حال   دراسة  – ذكي  جامع  إلى للتحول  العال  التعليم ف   الاصةطنا  

 .المحل  الواقع مع  وتتكيف الدولي  التجارب من  تست يد  متكامل    ملي  توصيات تقدةم
 

 :الدراسة  وإجياءات منهجية
لطييع  الدراسةةةةة  وأهدافها، إذ يتيح وصةةةةةف  لم ءمت   ،  التحليل   الوصةةةةة    المنهج الدراسةةةةة  ا تمدت

واقع إدمةاج تقنيةات الةذكةاء الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةا   ف  التعليم العةال  بجةامعة  تعز، وتحليةل اسةةةةةةةةةةةةةةتجةابةات أفراد  
الدراس  للكشف  ن مستو  توافر المتطلبات ال زم  للتحول نحو الجامع  الذكي ، فض    ن التعرف 

 رات الدةمو رافي .إلى ال روق ف  استجاباتهم وفق ا لبعض المتغي
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 :الدراسة وعينة مجتمع
، والبالغ تعز جامع  ف   الإداري   والقيادات  التدريس  هيئ   أ ضةةةاء  جميع من الدراسةةة   مجتمع  تكو   
ا، منهم )372 ددهم ) واختيرت    ( من القيادات الإداري ،60و)،  أ ضةةةاء هيئ  التدريس( من  312( فرد 

ا، بنسب  بلغ  نحو )( 112من المجتمع  ين  قوامها )  .%( من إجمال  مجتمع الدراس 30.1فرد 
واسةتعددم  العين  القصةدة ؛ لاختيار أفراد لديهم معرف  وخيرة مباشةرة بالييئ  الجامعي  والتحول الرقم   
وتوظيف التقنيات الحديث ، بما ةمكنهم من تقدةم تقديرات مناسةةةةةةب  بشةةةةةةأ  إدماج الذكاء الاصةةةةةةطنا    

 التحول نحو الجامع  الذكي .ومتطلبات 
ا، بنسةةةةةةةب  )72وبلغ  دد أفراد العين  من أ ضةةةةةةةاء هيئ  التدريس ) %( من إجمال  العين ،  64.3( فرد 

ا، بنسةةةةةةةةةةةةةةبة  )40ف  حين بلغ  ةدد القيةادات الإدارية  ) %(. ويععز  ارت ةاع تمثيةل القيةادات  35.7( فرد 
ل بدرج  كييرة بالجوانب المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةي   الإداري  ف  العين  إلى طييع  موضةةةةةةةةوع الدراسةةةةةةةة ، الذي يتصةةةةةةةة 

والتنظيمية  وصةةةةةةةةةةةةةةنع السةةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةةات واتدةاذ القرارات المرتبطة  بةالتحول الرقم  وإدمةاج تقنيةات الةذكةاء 
 الاصطنا   ف  الجامع .

 الدراسة عينة خصالص
  (1) جدول
 الديموغرافية المتغيرات حسب الدراسة عينة توزيع

 المئوية  النسبة العدد  الفئة المتغير م

 الوظيفة  1

 %64.3 72 تدريس  هيئة عضو

 %35.7 40 ادارية  قيادات

 %100 112 المجموع

 المؤهل العلمي 2

 %18.8 21 بكالوريوس 

 %17.0 19 ماجستير 

 %64.2 72 دكتوراه 

 %100 112 المجموع

 الخبرة  سنوات 3

 %11.6 13 سنوات 10 من اقل

 %29.5 33 سنة  20 من أقل 10 من

 %58.9 66 سنة  20 من أكثر

 %100 112 المجموع

 % 100 112 الكلي المجموع
 

  %( 35.7) مقابل  %(64.3)  التدريس هيئ   أ ضةةةةاء  من المشةةةةاركين  اليي   أ   الييانات أظهرت 
البكةةةةةالوريوس ،  %(64.2)  الةةةةةدكتوراه   حملةةةةة   من  معظمهم  وأ ،  الإداريةةةةة   القيةةةةةادات  من يليهم حملةةةةة  
  خيرة  لديهم  العين   نصةف من  أكثر أ  النتاجج بين   كما،  %(17.0%(، ثم حمل  الماجسةتير )18.8)

  مصةداقي   ويعزز  للعين   والإداري   الأكادةمي   الديرة  قوة ةعكس  مما،  %(58.9)  ام ا  شةرين  ن  تزيد 
 .الدراس  من المستدلص  النتاجج
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  والثبات الصدق  وإجياءات الأداة تصميم
 : الدراسة أداة تصميم: أولاا 

  لطييع   لم ءمتها  وذل ،  الييانات لجمع  رجيسةةةةةةةةةة  كأداة  الاسةةةةةةةةةةتبان   لى  الحالي  الدراسةةةةةةةةةة  ا تمدت
 للمعالج  قابل   كمي  بصةةةةةةورة المدروسةةةةةة   المتغيرات  قياس  لى  ولقدرتها، التحليلي  الوصةةةةةةفي  الدراسةةةةةة 

  بالاسةةتناد الأولي  صةةورتها ف  الأداة   تطوير تم  وقد   .وموضةةوعي   بدق   النتاجج  واسةةتد ص  الإحصةةاجي 
 من الإفادة إلى  إضةةةةةةاف ، الدراسةةةةةة  بموضةةةةةةوع  الصةةةةةةل  ذات  السةةةةةةابق   والدراسةةةةةةات  التربوي   الأدبيات  إلى

 الذكي . الجامع  نحو والتحول الاصطنا   الذكاء بإدماج المرتبط   النظري  النماذج
  الدةمو رافي    الييانات:  الأول  الجزء: الآت  النحو   لى  رجيسةةةةةةةةةةةةةيين جزأين من  الاسةةةةةةةةةةةةةتبان   وتكون 

  وتضةةةةةةةةمن ، الدراسةةةةةةةة   محاور:  الثان  الجزءو ، الديرة( سةةةةةةةةنوات، المؤهل العلم ، )الوظي    العين   لأفراد 
  والكوادر ، فقرات(  8) التقني  التحتي   اليني : يل  كما،  رجيسةةةةةةةةةةةةة   محاور سةةةةةةةةةةةةةت   لى موز   فقرة  (48)

، فقرات(  6) الإداري  والد م والتمويل، فقرات( 6) المؤسسي  واللواجح  والسياسات، فقرات( 10) البشري 
 : يل  كما، فقرات( 8) التحدةات،  فقرات(10) التعليمي  والتطييقات

 : وثباتها الأداة صدق : ثانياا
 : الاتي ، جراءاتالإ خ ل من الأداة  صدق من التحقق تم:  (Validity)  الأداة صدق   -1
 المتدصةةصةةين   من  محكمين (7)  لى  الأولي  صةةورتها ف   الاسةةتبان   عرضةة :  الظاهيي  الصـدق   -

  الصةيا   سة م   من التأكد   بهدف، التعليم وتقنيات  التربوي  والتدطي   التربوي   الإدارة  مجالات ف 
  بعين   م حظاتهم أعخذت  وقد ،  لمحاورها  وانتماجها، الدراسةة   لأهداف  ال قرات م ءم   ومد ،  اللغوي 
 .النهاجي  صورتها إلى الأداة  وصل  حتى  ال زم   التعدي ت وأعجري ، الا تبار

 معامل   باسةةةتددام  الارتباط معام ت  حسةةةاب  خ ل من  من   التحقق تم:  الداخلي  الاتســاق  صــدق   -
 الكلي   والدرج  مجال كل درج   بين  (Pearson Correlation Coefficient)  بيرسةةةةةةةو   ارتباط

 (.2) جدول ف  موضح هو  كما، ل ستبان 
  (2) جدول

 .الأداة لمجالات (Pearson) الارتباط معاملات

 الفقرات  عدد المجالات
 الارتباط معامل

Pearson 
 الدلالة

 0.000 0.69 8 التقنية  التحتية البنية

 0.000 0.73 10 البشرية  الكوادر

 0.000 0.71 6 المؤسسية  واللوائح السياسات

 0.000 0.68 6 الإداري  والدعم التمويل

 0.000 0.75 10 التعليمية التطبيقات

 0.000 0.70 8 التحديات 

 0.000 0.77 48 ككل الاستبانة
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   ند  إحصةةةةةاجي ا دال   وجميعها،  (0.75–0.68)  بين تراوح  الارتباط  معام ت أ  النتاجج أظهرت
  الكلي   والدرج   الأداة   مجالات  بين مرت ع داخل   اتسةةةةةةةاق وجود   لى  يدل مما،  (α ≤ 0.01)  مسةةةةةةةتو  

 .أجل  من وعضع  ما لقياس ص حيتها  ويؤكد ، لها
 :  (Reliability) الأداة ثبات  -2

 درج  لقياس (Cronbach’s Alpha) أل ا كرونباخ معامل  باسةةةةةتددام  الأداة  ثبات من  التحقق تم
 .(3)جدول ف  موضح هو كما،  ككل للأداة  وكذل ، مجال كل فقرات بين الداخل  الاتساق
  (3) جدول

 الأداة. لمجالات كرونباخ  الفا معاملات

 الفا كرونباخ  عدد الفقرات  المجالات

 0.76 8 البنية التحتية التقنية 

 0.81 10 الكوادر البشرية 

 0.78 6 السياسات واللوائح المؤسسية 

 0.74 6 التمويل والدعم الإداري 

 0.83 10 التطبيقات التعليمية

 0.79 8 التحديات 

 0.85 48 الاستبانة ككل
 

 وبلغ  ، المجالات  مسةةتو    لى  (0.83–0.74)  بين تراوح   الثبات معام ت أ   النتاجج وتعظهر
ا  ومقيولةة   مرت عةة   قيم  وه ،  ككةةل  للأداة   (0.85)   من    ةةاليةة   بةةدرجةة   الأداة   تمتع   لى  يةةدل  ممةةا،   لميةة 

 .الميدان  التطييق ف  نتاججها  لى الا تماد  إمكاني  ويعزز، والثبات الداخل  الاتساق
 :الإحصالي التحليل إجياءات
، (SPSS V.26)  الاجتماعي   للعلوم الإحصةةةةةةةةةةةةاجي  الحزم   برنامج باسةةةةةةةةةةةةتددام  الييانات تحليل تم
 )المتوسةةةةةطات الوصةةةةةفي   الإحصةةةةةاءات  اسةةةةةتعددم   حيث،  البحثي  وأهدافها  الدراسةةةةة  لطييع  وفق ا  وذل 

  اتجاهاتها  وتحديد   العين  أفراد   اسةةةةتجابات لتوصةةةةيف  المئوي (  والنسةةةةب  المعياري  والانحرافات  الحسةةةةابي 
مجالات   بين الع ق  قوة  لقياس  بيرسةةةةةةةةةو    الارتباط معام ت  تطييق  جر   كما، الدراسةةةةةةةةة   محاور نحو
 متوسةةةةةةةةةةةةةةطةةات  بين  ال روق    ن  للكشةةةةةةةةةةةةةةف  (T-Test)  اختبةةار  إلى  إضةةةةةةةةةةةةةةةافةة ،  الكليةة   والةةدرجةة   الأداة 

، العلم   المؤهل)  متغيري   بين  ال روق  لدراسة   (ANOVA) الأحادي التباين  وتحليل،  متغير)الوظي  (
  شةةةةةةةةةةةةةةيفية    اختبةار  مثةل،  (Post Hoc Tests)  البعةدةة   الاختبةارات  اسةةةةةةةةةةةةةةتدةدام  تم  .الديرة(  سةةةةةةةةةةةةةةنوات

(Scheffé)  ، الإحصةةةةةةاجي  الدلال   مسةةةةةةتو    ا تماد  تم  وقد ،  بدق  ومصةةةةةةادرها  ال روق  هذه اتجاه  لتحديد 
(α ≤ 0.05)  التربوية    الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات  معظم  ف   المعتمةد   المسةةةةةةةةةةةةةةتو    وهو،  النتةاجج  معنوية    لى  للحكم  

 وتعميمها. النتاجج ت سير ف  الدق   من مناسب ا  قدر ا ةضمن بما،  والاجتماعي 
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 :ومناقشتها الدراسة نتالج
ــةال: اولاا  ــطناعي ءالذكا تقنيات  إدماجدرجة توافي   ما:  اليليس الســ  بجامعة العالي التعليم في الاصــ
 : الآتي  الأسئل  من  ويت رع ذكية؟ جامعة نحو التحول ضوء في تعز

 العال  التعليم  ف   الاصطنا   الذكاء  إدماج  متطلباتدرج  توافر   ما:  الأول الفيعي  السةال: أولاا 
  واللواجح   السةةةياسةةةات،  البشةةةري  الكوادر، التقني   التحتي   )اليني :  الآتي   المجالات  ضةةةوء ف  تعز بجامع 

 ؟التعليمي ( التطييقات،  الإداري  والد م  التمويل، المؤسسي 
  (4) جدول

  .الاصطناعي  الذكاء إدماج  متطلبات لمجالات النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 الرتب المجالات م
 المتوسط
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

  الوزن
 النسبي

 التفسير 

 متوسط %58 0.84 2.88 1 التعليمية التطبيقات 5

 متوسط %56 0.90 2.79 2 البشرية  الكوادر 2

 متوسط %55 0.86 2.75 3 الإداري  والدعم التمويل 4

 متوسط %54 0.90 2.70 4 التقنية  التحتية البنية 1

 متوسط %53 0.90 2.63 5 المؤسسية  واللوائح السياسات 3

 متوسط %55 0.88 2.75 العام  المتوسط
 

  ند  تجاء تعز جامع  ف   الاصةةةةةةةةةةةطنا    الذكاء إدماج متطلبات درج  توافر أ  نتاججال ظهرتأ
  بني    وجود   المستو   هذا ويعكس  %(.55)  نسي  ووز   (2.75) كل   حساب  بمتوس  متوس   مستو  
 ف   تزال  ما الجامع  أ   إلى  ةشةةةةةةير  ن سةةةةةة  الوق  ف  أن  إلا،  الرقم  التحول نحو للتطوير قابل  أولي 
 الذكي . الجامع  نحو للتحول الكامل ” الجاهزي " وليس "الجزجي   “التهيئ  مرحل 
  إدراك   وجود    لى  يةةةدل  ممةةةا،  الأولى  المرتبةةة   ف   تجةةةاء  تيتيبــاا(  )الأعلى  التعليميــة  التطبيقــات:  أولاا 

  إلا ، والتعلم والتقويم  التدريس مثل  التعليمي  العمليات ف   الاصةةةةطنا    الذكاء  اسةةةةتددام  لأهمي  نسةةةةي 
  فردة .   مبادرات   لى  وا تماده  المؤسةةةسةةة  الإدماج  محدودة  ةعكس  المتوسةةة  ضةةةمن  المسةةةتو    بقاء أ 
 Tlili et al, (2023)؛  Lim & Tan, (2023) مثل  الدولي   الدراسةةةةةةةةات   ن  تدتلف  النتيج  هذه

 .المتقدم  الجامعات ف  الاصطنا   للذكاء شام    توظي  ا أبرزت الت 
 ما  وهو،  الجاهزي   متوسةةةة   نصةةةةر ا  تمثل البشةةةةري  الكوادر أ   النتاجج أظهرت: البشــيةة الكوادر:  ثانياا 
 .الذكي  للتقنيات  ال عل   والاستددام  .الاصطنا   الذكاء  ف   المتدصص  التدريب:  ف   فجوة  وجود  ةعكس
ا  متوسةةة  مسةةةتو   ف   جاء:  الإداري  والدعم التموةل: ثالثاا  ،  نسةةةي  إداري  د م  وجود   ةعكس مما، أةضةةة 
 أبرزت الت   (2024)  اليرك  دراسة  مع يت ق ما  وهو، التوسةع  أمام   اجق ا تشةكل  التمويل  محدودة  لكن

 العربي . الجامعات ف  التحدةات أبرز كأحد  المستدام  التمويل
، أسةةةةةاسةةةةةي  تجهيزات وجود  ةعكس ما وهو، متوسةةةةة  مسةةةةةتو   ف  جاءت: التقنية  التحتية  البنية: رابعاا 
 .متكامل بشكل الاصطنا   الذكاء تطييقات لد م  كافي   ير لكنها
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  رؤي    غياب  ةعكس مما،  الأخيرة  المرتب  ف   تجاء:  الأدنى(  (المةسـسـية  واللوالم  السـياسـات: خامسـاا 
  وأبو   (2024)  وجواس جواس مثل دراسةةةةةةةةةات  مع يت ق  ما  وهو،  متابع   وخط  واضةةةةةةةةةح   اسةةةةةةةةةتراتيجي 

 الذك . التحول د م ف  الجامعي  واللواجح التشريعات ضعف أبرزت الت  (2024) صاف 
ا  مسةةةةةةةةةةةةةةتو    تمتلة   تعز  جةامعة   أ   إلى  النتةاجج  تشةةةةةةةةةةةةةةير   الةذكةاء  لإدمةاج  الجةاهزية   من  متوسةةةةةةةةةةةةةةطة 

  المحاور  تباين ويعظهر الذك .  والنموذج  التقليدي  النموذج بين انتقالي  مرحل   ةعكس بما،  الاصطنا  
–)تقن   بةةأكملهةةا  المنظومةة   تكةةامةةل  ف   بةةل،  واحةةد   جةةانةةب  ف   ةكمن  لا  التحةةدي  أ   (2.88–2.63)

 ما  تعز  جامع  ف   الذكي  الجامع   نحو التحول إ  القول  ويمكن  تعليم (.–مال –مؤسةةةةةةةسةةةةةةة –بشةةةةةةةري 
  اليني   معالج : تشةةةةةمل شةةةةةامل   اسةةةةةتراتيجي  تدخ ت  إلى ويحتاج، المؤسةةةةةسةةةةةي "  "التهيئ  مرحل  ف  يزال

  التدريب   تعزيز  جانب إلى،  مسةةةتدام  تمويل  وتوفير، واضةةةح   ولواجح  سةةةياسةةةات صةةةيا  ،  التقني  التحتي 
 والإداري .  الأكادةمي  للكوادر المتدصص

 : التقنية التحتية البنية متطلبات:  الأول المجال
 والأوزا    المعياري  والانحرافات  الحسةةةةابي  المتوسةةةةطات  باسةةةةتددام  العين   أفراد   اسةةةةتجابات تحليل تم
 ذل . يوضح التال  والجدول،  النسيي 
  (5) جدول

  .التقنية التحتية البنية متطلبات لمجال النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 الفقـــــــــــــــــرة م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

  الوزن

 النسبي
 التفسير 

1 
  تمُكّن وسـريعة مسـتقرة إنترنت شـبكة الجامعة في  تتوفر

 .بكفاءة الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات استخدام من
 ضعيف %49 0.91 2.45

2 
ة  تمتلـ  ة  الجـامعـ ة  أنظمـ اتيـ ة  معلومـ دعم  حـديثـ  التحول  تـ

 .ذكية تعليمية بيئة  نحو
 متوسط 56% 0.88 2.80

3 
ــغيـل  كـافيـة  الجـامعـة  في  المتـاحـة  والخوادم  الأجهزة  لتشــ

 .التعليمية  الاصطناعي الذكاء  تطبيقات
 متوسط 52% 0.95 2.60

4 
ــو   معـامـل   لتطبيق   اللازمـة  بـالبرمجيـات  مجهزة  الحـاســ

 .الاصطناعي  الذكاء  تقنيات
 متوسط 54% 0.90 2.70

5 
ــات  توفر الجـامعـة   للتكـامل   قابلـة  إلكترونيـة تعليميـة منصــ

 .الاصطناعي الذكاء أدوات مع
 متوسط 59% 0.85 2.95

6 
  بــالمرونــة   تتميز  الجــامعــة  في  التقنيــة  التحتيــة  البنيــة

 .المستمر  التحديث  وقابلية
 متوسط 55% 0.89 2.75

7 
ــحـة  خطط  هنـا    بمـا  التقنيـة  التحتيـة  البنيـة  لتطوير  واضــ

 .الذكية الجامعة متطلبات مع  يتناسب
 ضعيف 50% 0.92 2.50

8 
 تــدعم  معلومــات  وأمن  حمــايــة  أنظمــة  تعتمــد  الجــامعــة

 .الاصطناعي الذكاء  تطبيقات
 متوسط 57% 0.87 2.85

 متوسط %54 0.90 2.70 التقنية التحتية البنية: الأول المجال
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  بةةدرجةة    تجةةاء  تعز  جةةامعةة   ف   التقنيةة   التحتيةة   الينيةة   متطلبةةات  توافر  درجةة   أ   نتةةاججال  أظهرت
 المسةةتو    هذا ويعكس  %(.54) نسةةي  ووز    (2.70) حسةةاب   بمتوسةة ، الضةةعف  إلى  تميل  متوسةةط 
 قةاجمة   ذكية   جةامعة   نحو  التحول  متطلبةات  إلى  يرقى  لا  أنة   إلا،  التقنية   الإمكةانةات  من  أدنى  حةد     وجود 
 الاصطنا  . الذكاء تطييقات  لى

 التحتي    اليني   هشةةةةةةةةةاشةةةةةةةةة   أكدت  الت   (2024) وجوس  جواس  دراسةةةةةةةةة   نتاجج مع تت ق  النتاجج هذه
   ن   تدتلف  بينما  الأنظم .  وتكامل  الإنترن  بسةر    يتعلق فيما  خاصة ،  اليمني   الجامعات ف   الرقمي 
 أ   أبرزت الت  Tlili et al, (2023) و  Lim & Tan (2023)  مثةل  الةدولية  الةدراسةةةةةةةةةةةةةةات  نتةاجج

، شةةةةةةبكاتها جاهزي   ب ضةةةةةةل  الاصةةةةةةطنا    الذكاء  دمج  من  الي   مسةةةةةةتويات تحقق المتقدم   الجامعات
 .المعلومات وأمن، السحابي  الحوسب 

  الجامعات تواج  إذ ؛  التعليمي  الييئات  بين  السةةةةةياقي   ال روق  ضةةةةةوء  ف   التباين هذا ت سةةةةةير  ويمكن
  التحتي   اليني  اسةةةتقرار و دم،  التمويل ضةةةعف تشةةةمل  مركب  تحدةات  –اليمن  ومنها– النامي  الدول ف 

 التقني . جاهزيتها  لى سلب ا  ينعكس مما، الرقم  التحول ف  الاستثمار  ومحدودة ، العام 
  :البشيةة الكوادر متطلبات: الثاني المجال
 والأوزا    المعياري  والانحرافات  الحسةةةةابي  المتوسةةةةطات  باسةةةةتددام  العين   أفراد   اسةةةةتجابات تحليل تم
 ذل . يوضح التال  والجدول،  النسيي 
  (6) جدول

  البشرية. الكوادر لمجال النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 الفقـــــــــــــــــرة م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

  الوزن

 النسبي
 التفسير 

1 
 لاسـتخدام  كافية مهارات يمتلكون  التدريس هيئة أعضـاء

 .التدريس في الاصطناعي  الذكاء  تقنيات
 متوسط %57 0.91 2.85

2 
ة  برامج  ميتنظ دريبيـ ة  تـ ل  دوريـ ههيـ ة  الكوادر  لتـ اديميـ  الأكـ

 .الاصطناعي  الذكاء استخدام على والإدارية
 متوسط %52 0.94 2.60

3 
ة  الكوادر اديميـ ا  الأكـ ديهـ ات  لـ ة  اتجـاهـ اج  نحو  إيجـابيـ  إدمـ

 .التعليمية العملية في الاصطناعي  الذكاء
 متوسط %64 0.88 3.20

 متوسط 55% 0.90 2.75 .الرقمي الابتكار تبني على الكوادر تشجع الجامعية الإدارة 4

5 
ــاء  لدى ــتعداد  التدريس  هيئة  أعضـ ــاليب   لتطوير اسـ   أسـ

 .الاصطناعي  الذكاء  باستخدام  التدريس
 متوسط %62 0.85 3.10

6 
ا  توفر الجامعة   مجال  في المسـتمر  المهني  للتطوير  فرصاـ

 .الذكي  التعليم  تقنيات
 متوسط 51% 0.93 2.55

7 
  الأنظمـة  مع  التعـامـل  على  القـدرة  تمتلـ   الإداريـة  الكوادر

 .الجامعة  شؤون إدارة في الذكية
 متوسط 54% 0.89 2.70

8 
 الســياســات صــياغة  في  الأكاديمية الكوادر إشــرا  يتم

 .الذكية الجامعة  نحو  بالتحول المتعلقة
 ضعيف 50% 0.92 2.50
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 الفقـــــــــــــــــرة م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

  الوزن

 النسبي
 التفسير 

9 
 الــذكــاء  بــههـمـيــة  الـكـوادر  بـيـن  مـتـزايــد  وعـي  هـنــا 

 .التعليم  جودة  تحسين في الاصطناعي
 متوسط 65% 0.87 3.25

10 
ة امعـ ــجع  حوافز  توفر  الجـ دام   على  الكوادر  تشــ ــتخـ   اســ

 .الاصطناعي  الذكاء  تقنيات
 ضعيف 48% 0.95 2.40

 متوسط %55.8 0.90 2.79 البشرية  الكوادر: الثاني المجال
 

،  متوسةةط   بدرج   تجاء تعز جامع   ف   البشةةري  الكوادر متطلبات توافر  درج  أ  نتاججال أظهرت
 الجاهزي   من مقيول حد    توافر  ةعكس ما وهو،  %(55.8)  نسةةةةةةةةي  ووز    (2.79)  حسةةةةةةةةاب   بمتوسةةةةةةةة 
  لى قاجم   ذكي   جامع  نحو فع ال تحول  لتحقيق المطلوب المسةةةةةةةةةةتو    دو   يزال لا  أن  إلا،  البشةةةةةةةةةةري 
 الاصطنا  . الذكاء تقنيات

، %(64)  الإةجةةةابيةةة   الاتجةةةاهةةةات،  %(65)  الو    مسةةةةةةةةةةةةةةتو    ارت ةةةاع  النتةةةاجج  أبرزت:  القوة  نقةةةاط  -
  ةمكن   وا د  بشةةةةةةةةري  مال  رأس  وجود   لى يدل  مما،  %(62)  التدريس  أسةةةةةةةةاليب لتطوير  والاسةةةةةةةةتعداد 

 .الرقم  التحول  ملي  ف   لي  اليناء
 الكوادر مشةارك ، %(48) المؤسةسةي  الحوافز ف  واضةح ضةعف ظهر، المقابل ف : الضةعف  نقاط  -

  بين  فجوة ةعكس ما وهو،  %(51) المسةتمر المهن  التطوير  وفرص،  %(50)  السةياسةات  صةنع ف 
 المؤسس . والد م  ال ردي  الاستعداد 

،  متوسةةة  مسةةةتو     ند   جاءت  الإدارة  وتشةةةجيع،  التدريب، التقني  المهارات مثل: الأخر   المؤشةةةرات  -
 مستدام .  و ير  ممنهج   ير تزال لا القدرات  تنمي  أ  إلى ةشير مما

  إلى أشةةةةارت الت  اليمن   السةةةةياق ف   (2024، وجواس  )جواس  دراسةةةة   نتاجج مع  النتاجج هذه تت ق
 الابتكار. تين  فا لي  من ةحد    مما، التعليمي  والسياسات  القرار صنع ف  الأكادةمي  الكوادر إشراك ضعف
 الت   (Williams & Johnson, 2024) دراسةةةةةةةةةةةةة   نتاجج عن النتاجج  هذه  تدتلف، المقابل وف 
:  رجيسةة   محددات ث ث  لى  يرتكز المتقدم   الجامعات ف   الاصةةطنا   الذكاء  إدماج  نجاس أ   بي ن 

 محركات العوامل  هذه  تععد  حيث، للكوادر  التنظيم   والتمكين، المسةةةتمر  والتدريب، المؤسةةةسةةةي   الحوافز
 التعليمي . الممارسات لتغيير أساسي 

  السةةةةياقات  ف   الجامعات تعان   إذ ؛ المؤسةةةةسةةةةي   الييئ   طييع   ضةةةةوء ف  التباين  هذا ت سةةةةير  ويمكن
  مما ، التغيير  لإدارة  واضةةةةةح   سةةةةةياسةةةةةات وغياب،  الموارد   ومحدودة ،  الحوكم   نظم  ضةةةةةعف  من النامي 
 الأمثل. بالشكل المتاح  البشري  الإمكانات استثمار  دم إلى  يؤدي
  :المةسسية واللوالم السياسات متطلبات: الثالث المجال
 والأوزا    المعياري  والانحرافات  الحسةةةةابي  المتوسةةةةطات  باسةةةةتددام  العين   أفراد   اسةةةةتجابات تحليل تم
 ذل . يوضح التال  والجدول،  النسيي 
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 (7) جدول
  المؤسسية. واللوائح السياسات لمجال النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات 

 الفقـــــــــــــــــرة م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

  الوزن

 النسبي
 التفسير 

1 
ــريعـات  لوائح  توجـد ــحـة جـامعيـة  وتشــ  إدمـاج  تـدعم  واضــ

 .العالي  التعليم في الاصطناعي  الذكاء
 ضعيف 51% 0.92 2.55

2 
ــات ــياس ــية  الس ــس ــم المؤس ــمح  بالمرونة تتس   بتبني   وتس

 .حديثة  تقنيات
 متوسط 54% 0.89 2.70

 متوسط %56 0.87 2.80 .ذكية جامعة  نحو  للتحول استراتيجية رؤية  لديها الجامعة 3

4 
ــة  اللوائح ــامعي ــجع  الج ــار  على  تشــ ــدام   الابتك ــتخ   واســ

 .التعليم في  التكنولوجيا
 متوسط 53% 0.90 2.65

5 
طـبـيـق  وإداري  قــانـونـي  دعـم  هـنــا  تـ  الــذكــاء  أنـظـمــة  لـ

 .الجامعة في الاصطناعي
 متوسط 52% 0.91 2.60

6 
  وتقييم  لمتابعة  خططاا تتضـــمن  المؤســـســـية الســـياســـات

 .الاصطناعي الذكاء  تطبيقات
 ضعيف 50% 0.93 2.50

 متوسط %53 0.90 2.63 المؤسسية  واللوائح السياسات: الثالث المجال

 ف    ذكي  جامع   نحو للتحول الدا م  المؤسةسةي  واللواجح  السةياسةات توافر  درج  أ  نتاججال أظهرت
 نسةةةةةةةي  ووز   (2.63) حسةةةةةةةاب  بمتوسةةةةةةة ، الضةةةةةةةعف  إلى  تميل متوسةةةةةةةط   بدرج   تجاء تعز جامع 

 مسةةةةةةتو   إلى ترتق  لا أنها  إلا، التحول  نحو  ام  توجهات  وجود   المسةةةةةةتو    هذا  ويعكس  %(.52.7)
 الاصطنا  . الذكاء تقنيات لإدماج والموج  المنظم المؤسس  الإطار

 وتقييم متابع  وخط  %(51) واضةةةةةةح  وتشةةةةةةريعات لواجح بوجود  المتعلق  ال قرات: الضةةةةةةعف  نقاط  -
ال   مؤسةةسةةي   حوكم  غياب   لى  يدل مما، ضةةعي    بدرج   جاءت  %(50)  التحول  ملي   تضةةب   فع 

 وتوجهها. الرقم 
 والد م،  الابتكار تشةةةةجيع،  اسةةةةتراتيجي   رؤي  وجود ، السةةةةياسةةةةات  ف   المرون :  المتوسةةةةط  المؤشةةةةرات  -

 متكامل .  ير جزجي  جهود  إلى ةشير ما  وهو،  %(56–%52)  بين تراوح  والإداري  القانون 
  العديد ف  المؤسسي   السياسات أ  أكدت الت   (2024،  )اليرك  دراس   نتاجج مع  النتاجج هذه تت ق

  من  ةحد   مما،  الاصطنا    الذكاء مجال ف   التدصص  و دم  بةةةةةةةةالعمومي  تتسم  العربي   الجامعات من
 أبرزت والت ،  اليمن   السةياق ف   (2024)  صةاف  أبو  دراسة   نتاجج مع  تتوافق كما  التطييقي . فا ليتها
 والتقييم. للمتابع  واضح  آليات وغياب، الرقم  للتحول  الدا م   والتنظيمي  التشريعي  الأطر ضعف
 Castillo-Martínez et) مثل  الدولي   الدراسةةةةةةةةةات نتاجج  مع النتاجج  هذه  تدتلف، المقابل وف  

al., 2024)  (وWilliams & Johnson, 2024)  ، الجامعات نحو التحول  نجاس أ  أكدت الت  
  تضةمن  دقيق   حوكم  ونظم،  شةامل   رقمي  اسةتراتيجيات،  واضةح  مؤسةسةي   سةياسةات  لى  يرتكز  الذكي 
 والتنظيمي .  والبشري  التقني   الأبعاد   بين التكامل
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 تعان   حيث، النامي  الدول ف  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةي   الييئ  طييع  ضةةةةةةةةةوء  ف   التباين هذا ت سةةةةةةةةةير  ويمكن
، الإداري  الاختصةةةةةةةةةةةاصةةةةةةةةةةةات وتداخل، المد  طويل الاسةةةةةةةةةةةتراتيج  التدطي  ضةةةةةةةةةةةعف من  الجامعات
 التكنولوجي .  للتحولات الاستجاب   ف   ب ء  إلى  يؤدي  مما،  الحديث   الرقمي   الحوكم  نماذج  تين   ومحدودة 
  :الإداري  والدعم التموةل متطلبات: اليابع المجال
 والأوزا    المعياري  والانحرافات  الحسةةةةابي  المتوسةةةةطات  باسةةةةتددام  العين   أفراد   اسةةةةتجابات تحليل تم
 ذل . يوضح التال  والجدول،  النسيي 
 (8) جدول

  الإداري. والدعم التمويل لمجال النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات 

 الفقـــــــــــــــــرة م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

  الوزن

 )%(  النسبي
 التفسير 

1 
ــ   الجـامعـة ة  تخصــ ة  ميزانيـ افيـ ة  لتطوير  كـ ة  البنيـ  التحتيـ

 .الذكي  للتحول اللازمة التقنية
 متوسط 54% 0.85 2.70

2 
ا  الإدارة ا  تقـدم  العليـ ا  دعمـا ــحـا ات  لتبني  واضــ اء  تقنيـ ذكـ  الـ

 .الاصطناعي
 متوسط 60% 0.82 3.00

3 
 الاصـــطناعي  الذكاء  لتطبيق  المخصـــصـــة المالية الموارد

 .مستدام بشكل متاحة
 متوسط 53% 0.88 2.65

4 
ــتثمر الجامعة ــراء في تس  الحديثة والأجهزة  البرمجيات ش

 .الذكي  التعليم  لدعم
 متوسط 57% 0.84 2.85

5 
ــاريع  لتطوير  المدى طويلة تمويلية  خطط  هنا   الذكاء مشـ

 .الجامعة في الاصطناعي
 ضعيف 50% 0.90 2.50

6 
ة  الإدارة امعيـ ابع  الجـ ل  تتـ ــكـ ذ  دوري  بشــ  المشـــــاريع  تنفيـ

 .الاصطناعي  الذكاء مجال في الممولة
 متوسط 56% 0.86 2.80

 متوسط %55 0.86 2.75 الإداري والدعم التمويل: الرابع المجال

 بةةدرجةة    تجةةاء  تعز  جةةامعةة   ف   الإداري   والةةد م  التمويةةل  متطلبةةات  توافر  درجةة   أ   نتةةاججال  أظهرت
 ملحوظ  إداري  د م وجود   ةعكس ما وهو،  %(55)  نسةةةي  ووز    (2.75)  حسةةةاب   بمتوسةةة ،  متوسةةةط 
 المد .  طويل الاستراتيج  والتدطي  التمويلي  الاستدام  ف  قصور ةقابل 
 توجةة   وكةةذلةة ،  %(60)  الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةا    الةةذكةةاء  تقنيةةات  لتين   العليةةا  الإدارة  د م  برز:  القوة  نقةةاط  -

  إدارية    إرادة  وجود    لى  يةدل  ممةا،  %(57)  الحةديثة   والأجهزة  اليرمجيةات  ف   ل سةةةةةةةةةةةةةةتثمةار  الجةامعة 
 الرقم . للتحول

 مما، %(50) ضةةةةةةعي   بدرج  جاءت المد  طويل  التمويل بدط  المتعلق  ال قرة: الضةةةةةةعف  نقاط  -
 الاصطنا  . الذكاء مشاريع  استمراري  لضما   مستدام  استراتيجي  رؤي  غياب  ةعكس

 بمسةةتو    جاءت الدوري   والمتابع ، المالي   الموارد   اسةةتدام ،  الميزاني  تدصةةيص: الأخر   المؤشةةرات  -
  ةعتمد ولا،  والتقليدة  بالجزجي  يتسةةةم  الحال   التمويل أ  إلى ةشةةةير ما وهو،  %(56–%53)  متوسةةة 
 المصادر.  متعددة أو  ميتكرة  تمويل نماذج  لى
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  إلى  أشةةةةةارت والت ،  اليمن   السةةةةةياق  ف   (2024، وجواس )جواس دراسةةةةة  مع  النتاجج هذه تتسةةةةةق 
 الحديث . التعليمي  التقنيات نحو توجيهها ك اءة وضعف المالي   الموارد   محدودة 
  ( Lim & Tan, 2023)  مثةةل  الةةدوليةة   الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات  نتةةاجج  مع  النتةةاجج  هةةذه  تدتلف،  المقةةابةةل  ف 

 ف   الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةا    الةةذكةةاء  إدمةةاج  نجةةاس  أ   أكةةدت  الت ،  (Castillo-Martínez et al.,2024)و
،  مرن    اسةةةةةةتثمار  ونماذج، الأجل طويل اسةةةةةةتراتيج   تمويل   لى  أسةةةةةةاسةةةةةة  بشةةةةةةكل  ةعتمد   العال  التعليم

ع الابتكار استدام  ةضمن بما، والداص العام القطا ين مع وشراكات  نطاق . وتوس 
  الجامعات تواج  إذ ؛  والمؤسةةةسةةة  الاقتصةةةادي السةةةياق طييع  ضةةةوء ف  التباين  هذا ت سةةةير  ويمكن

 وضعف،  المحدود   الحكوم   التمويل  لى  والا تماد ،  الموارد  بةةةةةةةةةةةةةةشح  تتعلق تحدةات النامي  الدول ف 
 الرقم . التحول ف  المد  طويل الاستثمار  لى  قدرتها  من ةحد   مما، الدخل مصادر  تنويع
  :الاصطناعي للذكاء التعليمية التطبيقات متطلبات: الخامس المجال
 والأوزا    المعياري  والانحرافات  الحسةةةةابي  المتوسةةةةطات  باسةةةةتددام  العين   أفراد   اسةةةةتجابات تحليل تم
 ذل . يوضح التال  والجدول،  النسيي 
 (9) جدول

  التعليمية. التطبيقات لمجال النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات 

 الفقـــــــــــــــــرة م
 المتوسط
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

  الوزن
 النسبي

 التفسير 

 متوسط %53 0.87 2.65 .الفردي التعلم عملية  لدعم الذكية التوصية  نظم استخدام يتم 1

 متوسط %56 0.85 2.80 .الاصطناعي الذكاء على تعتمد شخصي تعليم أدوات تطبق  الجامعة 2

 متوسط %59 0.83 2.95 .بدقة الطلبة أداء  قياس في  تساعد ذكية تقييم أنظمة  توجد 3

 متوسط %54 0.88 2.70 .التعليمية  المناهج  تصميم  في  الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  توظيف  يتم 4

 متوسط %57 0.84 2.85 .التعليمية العملية إدارة في الذكية القرار دعم أنظمة  تستخدم الجامعة 5

 متوسط %61 0.82 3.05 .للطلبة العملي  التدريب في الذكية  المحاكاة  تقنيات  تطبيق يتم 6

 متوسط %58 0.86 2.90 .الاصطناعي الذكاء على  تعتمد تفاعلية  تعليمية  منصات توفر الجامعة 7

8 
  الطلبة  تقدم متابعة في الاصـــطناعي  الذكاء  تقنيات اســـتخدام يتم

 .الراجعة التغذية  وتقديم
 متوسط 60% 0.81 3.00

 متوسط %55 0.87 2.75 .الطلبة  لدى  التعلم أنماط عن للكشف ذكية أنظمة تعتمد الجامعة 9

10 
 بما  التدريس  أســاليب  تطوير في الاصــطناعي  الذكاء  توظيف يتم

 .التعليم  جودة  يعزز
 متوسط 62% 0.80 3.10

 متوسط %58 0.843 2.88 الاصطناعي  للذكاء التعليمية التطبيقات: الخامس المجال
 

 تعز   بجةامعة   التعليمية   العملية  ف  الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةا    الةذكةاء تطييقةات  توافر درجة   أ   نتةاججال أظهرت
  بقي   من نسةةةيي ا  أ لى  وهو،  %(58) نسةةةي  ووز    (2.88)  حسةةةاب  بمتوسةةة ،  متوسةةةط   بدرج   تجاء

 التحول مسةةةةةار  ف   نسةةةةةيي ا تقدم ا الأكثر  الجانب  تمثل  التعليمي   التطييقات أ   لى يدل  مما،  المجالات
 المأمول. المستو    دو   تزال لا  أنها ر م، الذكي  الجامع  نحو
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 تطوير  مثل،  التعليمي  بالممارسةةةةةةةةةةة   مباشةةةةةةةةةةةرة  المرتبط   الجوانب ف   يتركز الاسةةةةةةةةةةةتددام: القوة  نقاط  -
 الطلبة   تقةدم  ومتةابعة ،  %(61)  العمل   التةدريةب  ف   الةذكية   المحةاكةاة،  %(62)  التةدريس  أسةةةةةةةةةةةةةةةاليةب

 المباشر. التعليم لاحتياجات  ملي  استجاب   تعكس المؤشرات هذه  %(.60) الراجع   التغذة   وتقدةم
ا  الأكثر  التطييقةات:  الضةةةةةةةةةةةةةةعف نقةاط  -  الةذكةاء  وتوظيف،  %(53)  الةذكية   التوصةةةةةةةةةةةةةةية   نظم  مثةل  تقةدمة 

 نحو التوج   ضةةعف  لى يدل  مما، أقل بمسةةتو    جاءت  %(54) المناهج تصةةميم ف   الاصةةطنا  
 للمحتو . الذك  والتصميم الشدص  التعلم

 تراوح   القرار  د م  وأنظم ،  الت ا ل   التعلم  منصات، الذكي   التقييم  أنظم   مثل:  الأخر    المؤشرات  -
 المؤسس . التكامل و دم بالتجزج  يتسم الحال  الاستددام أ   ةعكس مما،  %(59–%55)  بين

  أشةةةةةارت الت ،  اليمن   السةةةةةياق ف  (2024، وجمال )جواس دراسةةةةة   نتاجج ما مع  النتاجج هذه تت ق
 التطييقةات تظةل  حين ف ،  الراجعة   والتغةذةة   المحةاكةاة  ف   تتمثةل  المسةةةةةةةةةةةةةةتدةدمة   التطييقةات أبرز  أ  إلى

 & Lim)  مثةل  الةدولية   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات  نتةاجج  مع  النتةاجج  هةذه  تدتلف،  المقةابةل  وف ،  محةدودة  المتقةدمة 

Tan, 2023)  و(Castillo-Martínez et al., 2024)  ، المتقةةدمةة    الجةةامعةةات  أ   أظهرت  الت  
،  التعليمية   الييةانةات  وتحليةل،  التكي    التعلم  تشةةةةةةةةةةةةةةمةل  الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةا    للةذكةاء  متكةاملة   نظم  لى  تعتمةد 

 شامل .  ذكي   تعليمي  بيئ  ةحقق بما،  التوصي  وأنظم ،  الذكي  المناهج وتصميم
  اليني   بين  تكام    تتطلب  الاصةةةةةةطنا   الذكاء  تطييقات أ   ضةةةةةةوء ف   التباين هذا ت سةةةةةةير  ويمكن
 قصور وجود   السابق   المحاور نتاجج أظهرت ما وهو،  والتمويل،  والسياسات، البشري   والكوادر، التحتي 
 التعليمي . التطييقات  مق  محدودة   لى مباشرة  ينعكس مما،  في 

  ؟تعز  بجامعة العالي  التعليم في الاصطناعي الذكاء إدماج  تعيق التي التحديات  أبيز  ما: الثاني السةال
 والأوزا    المعياري  والانحرافات  الحسةةةةابي  المتوسةةةةطات  باسةةةةتددام  العين   أفراد   اسةةةةتجابات تحليل تم
 ذل . يوضح التال  والجدول،  النسيي 
  (10) جدول

 التحديات لمجال النسبية والأوزان المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 الفقـــــــــــــــــرة م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

  الوزن

 النسبي
 التفسير 

1 
  تطبيق   إمكانية من يحد الجامعة في  التقنية التحتية البنية ضـعف

 .الاصطناعي  الذكاء  تقنيات
 عال  74.6% 775. 3.73

2 
ــة ــل  محــدودي ــ   التموي ــاء  مشــــــاريع  لتطوير  المخصــ ــذك  ال

 .العالي  التعليم في الاصطناعي
 جداا  عال 84.0% 727. 4.20

3 
ة  الكوادر  نق  ادرة  المؤهلـ ل  على  القـ امـ ات  مع  التعـ اء   تقنيـ ذكـ   الـ

 .الاصطناعي
 جداا  عال 92.2% 694. 4.61

4 
  الاصــطناعي  الذكاء  مجال في  متخصــصــة  تدريبية  برامج  غيا 

 .والإداريين  التدريس هيئة لأعضاء
 عال  83.0% 792. 4.15
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 الفقـــــــــــــــــرة م
 المتوسط

 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

  الوزن

 النسبي
 التفسير 

5 
  والتحول   للتغيير  والإداريــة  الأكــاديميــة  الكوادر  بعض  مقــاومــة

 .الذكي  التعليم  نحو
 عال  82.0% 917. 4.10

6 
 إدماج  تنظم التي  المؤسـسـية  واللوائح  السـياسـات  وضـو  عدم

 .العالي  التعليم في الاصطناعي  الذكاء
 جداا  عال 86.8% 636. 4.34

7 
  الاصــطناعي  الذكاء بههمية والكوادر  الطلبة  لدى الوعي ضــعف

 .التعليم  جودة  تحسين في
 متوسط 66.4% 751. 3.32

8 
  عنـد   البيـانـات  وحمـايـة  المعلومـات  بـهمن  المرتبطـة  التحـديـات

 .الاصطناعي  الذكاء  تقنيات  تطبيق
 متوسط 64.0% 843. 3.20

 عال  %76.2 0.770 3.81 التحديات 
 

 تعز بجامع  العال  التعليم ف   الاصةطنا   الذكاء إدماج تعيق الت  التحدةات أ  نتاججال أظهرت
   واجق  وجود   ةعكس ما وهو،  %(76.2) نسي  ووز    (3.81)  حساب  بمتوس ،  ال   بمستو    جاءت
 الذكي . الجامع  نحو التحول مسار  لى مباشر بشكل  تؤثر  ميق   هيكلي 

ا(   ةةال    –  %92.2)  المؤهلةة   الكوادر  نقص  أبرزهةةا:  الجوهريةة   التحةةدةةةات  -  التمويةةل  محةةدودةةة ،  جةةد 
 حاكم   وامل  تمثل  التحدةات  هذه  %(.86.8)  الواضةةةةةةةةةح   واللواجح  السةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةات وغياب،  %(84)

 التنظيم (.، البشري ، )التقن  الرقم  التحول أبعاد   بجميع مباشرة  ترتب 
  اليني  وضةةةةةةةةةعف،  %(82) التغيير مقاوم ، %(83)  التدرييي   اليرامج غياب مثل: إضةةةةةةةةةافي  تحدةات  -

 ومتشابك . منظومي  بل جزجي  ليس   الإشكالي  أ  تعكس  الي  تحدةات  وه ، %(74.6) التقني  التحتي 
، متوسةةةةةةةط   بدرج   جاءت  %(64) المعلومات  وأمن  %(66.4) الو    ضةةةةةةةعف:  الثانوي   التحدةات  -

 واستدامت .  التطييق جودة  ف  مؤثرة  تظل  لكنها،  الهيكلي  بالعواجق مقارن  تأثير ا أقل أنها  إلى  ةشير  مما
 نقص  أ  أكدت الت  (2024، وجواس )جواس دراسةةةةةةة  إلي   توصةةةةةةةل  ما مع  النتاجج هذه تتسةةةةةةةق 

  اليمني . الجامعات ف  الرقم  التحول أمام الأبرز العاجقين ةمث   التمويل وضعف البشري  الك اءات
 ,Lim & Tan)  مثل  الدولي   الدراسةةةةةةات إلي  توصةةةةةةل   ما  مع النتاجج  هذه  تدتلف، المقابل وف  

 ف   المتقةةةدمةةة   الجةةةامعةةةات  ف   التحةةةدةةةةات  تتركز  حيةةةث،  (Schmidt & Keller, 2023و)  (2023
 مستقر وتمويل متقدم  تحتي  بني  توافر ظل ف ، والدصوصي ،  الييانات وحوكم ، الأخ قي   الجوانب
 التعليمي . الييئات بين الرقم  النضج مستو   اخت ف التباين هذا  ويعكس  مؤهل .  وكوادر

 نقص ف   تتمثل  الاصطنا   الذكاء  إدماج ف  تعز  جامع   أمام الرجيس   التحدةات إ   القول  ةمكن
  تأثير  ذات  وامل وه ،  الواضةةةةةةةةح  واللواجح  السةةةةةةةةياسةةةةةةةةات وغياب،  التمويل  محدودة ،  المؤهل  الكوادر
  تطوير ،  متدصص   تدرييي   برامج وضع ذل   ويستلزم  الذكي .  الجامع  نحو  التحول  نجاس  لى  مباشر

  نجاس  وضةةةةما   التحدةات  هذه  لمعالج   مسةةةةتدام   تمويلي   خط   وتين ، واضةةةةح   مؤسةةةةسةةةةي   سةةةةياسةةةةات
 .التحول   ملي 
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هل توجد فيوق ذات دلالة إحصــالية في تقدايات أفياد العينة حول متطلبات إدماج : الثالث الســةال
 والخبية؟، العلمي  المةهل، الوظيفة: الآتية المتغيياتالذكاء الاصطناعي والتحديات الميتبطة به تعزى إلى 

ــة  متغيي:  أولاا   لعينتين  (T-Test)  اختبةةةار  بةةةاسةةةةةةةةةةةةةةتدةةةدام  العينةةة   أفراد   بين  ال روق   تحليةةةل  تم:  الوظيف
 : التال  الجدول يوضح،  مستقلتين

  (11) جدول
 .الوظيفة لمتغير (T-Testواختبار) المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 العينة الوظيفة  المجال 
 المتوسط
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
(T) 

(Sig.)  القرار 

 التقنية  التحتية البنية

 0.91 2.87 72 تدريس  هيئة عضو

-0.532 0.596 
 دالة غير

 إحصائياا 
 1.02 2.94 40 إداري

  2.90 112 المجموع

 البشرية  الكوادر

 0.88 3.05 72 تدريس  هيئة عضو

-0.417 0.678 
 دالة غير

 إحصائياا 
 0.93 3.10 40 إداري

  3.07 112 المجموع

 واللوائح السياسات
 المؤسسية 

 0.85 2.95 72 تدريس  هيئة عضو

-0.612 0.542 
 دالة غير

 إحصائياا 
 0.90 3.02 40 إداري

  2.98 112 المجموع

 الإداري  والدعم التمويل

 0.89 2.80 72 تدريس  هيئة عضو

0.733- 0.816 
 دالة غير

 إحصائياا 
 0.92 2.84 40 إداري

  2.82 112 المجموع

 التعليمية التطبيقات
 الاصطناعي  للذكاء

 0.86 3.12 72 تدريس  هيئة عضو

-0.835 0.590 
 دالة غير

 إحصائياا 
 0.90 3.18 40 إداري

  3.15 112 المجموع

 التحديات 

 0.82 3.78 72 تدريس  هيئة عضو

0.910 0.565 
 دالة غير

 إحصائياا 
 0.79 3.65 40 إداري

  3.72 112 المجموع

 ككل الأداة

 0.74 3.26 72 تدريس  هيئة عضو

-0.482 0.631 
 دالة غير

 إحصائياا 
 0.77 3.31 40 إداري

  3,29 112 المجموع

 ≥ α) مسةةةةةةةةةةةةةتو     ند   إحصةةةةةةةةةةةةةاجي   دلال  ذات فروق  وجود    دم  (T-Test)  اختبار  نتاجج أظهرت
 مجةةالات  جميع  ف   ( الإداريةة   والقيةةادات  التةةدريس  هيئةة   )أ ضةةةةةةةةةةةةةةةاء  العينةة   أفراد   تقةةديرات  بين  (0.05
 أ  إلى ذل   ويشةةةةةير  (.0.05) من أكير  .(Sig) الإحصةةةةةاجي   الدلال   قيم  جميع كان   حيث،  الدراسةةةةة 
  التحةدةةات  أو الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةا   الةذكةاء  إدمةاج  متطلبةات  تقةدير  ف   جوهرية ا  تةأثير ا  يؤثر  لا  الوظي ة   متغير

 تعز. جامع  ف  ب   المرتبط 
ا  تقارب ا  أظهرت الحسةةةابي   المتوسةةةطات  الكوادر ،  التحتي   )اليني   المجالات جميع  ف  ال ئتين  بين   واضةةةح 

 المؤسس .  الإدراك  التجانس من  حال  ةعكس  مما،  التحدةات(،  التطييقات،  التمويل، السياسات،  البشري 
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  التدريس  هيئ   أ ضةةةةةاء ةعمل حيث، الجامعي  الييئ   طييع   ضةةةةةوء ف   التجانس  هذا  ت سةةةةةير  ةمكن
 متقارب  إدراك  تكو     إلى  يؤدي مما،  المحدودة والإمكانات  المؤسةةةسةةة   السةةةياق ن س ضةةةمن  والإداريو  
 ف  تسةهم الجامع  داخل فعلي ا  الاصةطنا   الذكاء  تطييقات  محدودة  أ  كما  والاحتياجات. للتحدةات

 التقديرات. ف  اخت ف ا  تول د  قد  متباين  تطييقي  تجارب لغياب نظر ا، الوظيفي  ال ئات بين ال روق  تقليل
  بين   ال روق  أ  أكدت الت   (2024)  صةةةاف  أبو دراسةةة  إلي  توصةةةل  ما مع النتيج   هذه وتتسةةةق 
، المؤسةةةسةةةي  الظروف  تشةةةاب   نتيج ،  إحصةةةاجي ا دال   ير  تكو   ما  الب ا  الجامعات ف  الوظيفي   ال ئات
 والمالي . التقني   الموارد  وضعف
 Castillo-Martínez et) مثل  الدولي   الدراسةةةةةةةةةةةةات  بعض مع  النتيج  هذه تدتلف،  المقابل ف 

al., 2024)  ، السياسات  مجالات  ف  الإداريين  لصالح  إحصاجي   دلال   ذات  فروق   وجود   أظهرت  الت  
  هيئ    بأ ضةةةةةةةةةةةةاء مقارن   والإداري  الاسةةةةةةةةةةةةتراتيج  الو   من  أ لى بمسةةةةةةةةةةةةتو    يتمتعو   حيث،  والتمويل
ا  ةعكس ما وهو  التدريس.  الدولي . الييئات ف  أكير تنظيمي ا نضج 
 متطلبات  أ   إلى  ةشير  الدراس   هذه  ف   إحصاجي ا  دال   فروق   وجود    دم  أ   الاستنتاج ةمكن،  و لي 
  ب ئ    مرتبط  وليسةةةة   ام  مؤسةةةةسةةةةي   قضةةةةاةا  تععد   ب   المرتبط  والتحدةات  الاصةةةةطنا    الذكاء إدماج
،  الةذكية   الجةامعة   نحو للتحول  موحةدة  مؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةية   رؤية   تين :  أهمية   من ةعزز  وهةذا  بعينهةا. وظيفية 
 التحول.  ملي  نجاس لضما ، والتن يذ  التدطي  ف  الوظيفي  ال ئات جميع وإشراك
 باسةةةةةةةةتددام  التعليمي   لمسةةةةةةةةتوياتهم وفق ا العين   أفراد   بين  ال روق  تحليل تم: المةهل العلمي متغيي:  ثانيا

 :  (12) الجدول يوضح، (One-Way ANOVA) الأحادي التباين تحليل اختبار
  (12) جدول
 .المؤهل العلمي  لمتغير (ANOVA) الأحادي التباين تحليل اختبار نتائج

 التباين  مصدر المجال 
 مجموع

 المربعات
(df) 

 متوسط

 المربعات
 القرار  F (Sig.) قيمة

 التقنية  التحتية البنية

 0.421 2 0.842 المجموعات بين

0.512 0.601 
 دالة غير

 إحصائياا 
 0.829 109 90.315 المجموعات  داخل

  111 91.157 المجموع

 

 الكوادر البشرية 

 0.383 2 0.765 بين المجموعات

0.447 0.640 
غير دالة 

 إحصائياا 
 0.857 109 93.421 داخل المجموعات

  111 94.186 المجموع

 واللوائح السياسات

 المؤسسية 

 0.346 2 0.692 المجموعات بين

0.398 0.672 
 دالة غير

 إحصائياا 
 0.869 109 94.756 المجموعات  داخل

  111 95.448 المجموع

 الإداري  والدعم التمويل

 0.291 2 0.581 المجموعات بين

0.352 0.704 
 دالة غير

 إحصائياا 
 0.827 109 90.112 المجموعات  داخل

  111 90.693 المجموع
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 التباين  مصدر المجال 
 مجموع

 المربعات
(df) 

 متوسط

 المربعات
 القرار  F (Sig.) قيمة

  للذكاء التعليمية التطبيقات

 الاصطناعي

 0.367 2 0.734 المجموعات بين

0.429 0.652 
 دالة غير

 إحصائياا 
 0.857 109 93.421 المجموعات  داخل

  111 94.155 المجموع

 التحديات 

 0.456 2 0.912 المجموعات بين

0.543 0.582 
 دالة غير

 إحصائياا 
 0.841 109 91.621 المجموعات  داخل

  111 92.533 المجموع

 ككل الأداة

 0.400 2 0.801 المجموعات بين

0.476 0.622 
 دالة غير

 إحصائياا 
 0.839 109 91.421 المجموعات  داخل

  111 92.222 المجموع
 

 العلمي    لمؤه تهم وفق ا العين   أفراد   اسةةةةتجابات متوسةةةةطات أ   (ANOVA)  اختبار  نتاجج أظهرت
 .المجالات  جميع  ف   (Sig. > 0.05)  الدلال  مستو    ند إحصاجي   دلال   ذات  فروق ا تعظهر  لم

  لمتطلبات  العين   أفراد  تقديرات  لى جوهري  بشةةةةةةةةةةةةةكل يؤثر  لاالمؤهل العلم    أ   إلى ةشةةةةةةةةةةةةةير هذا
 ب . المرتبط  التحدةات أو الاصطنا   الذكاء إدماج

 تتقارب   حيث،   العلمي تالمؤه  مدتلف  بين  المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةي  الرؤي  تجانس من  حال   تعكس النتاجج
 ومتطلبات . الذكي  الجامع  نحو التحول واقع حول  تقديراتهم
  يؤدي   مما،  المحدودة والإمكانات  المؤسةةسةةي   الظروف تشةةاب  ضةةوء ف   التجانس هذا ت سةةير  ةمكن

 .المؤه ت العلمي  مدتلف  بين الإدراك تقارب إلى
  لمتطلبات  العين   أفراد  تقديرات  لى جوهري  بشةةةةةةكل يؤثر  لاالمؤهل العلم    متغير  إ   القول  ةمكن
 مدتلف  بين  المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةي  الرؤي   تجانس  ةعكس مما،  تعز  جامع  ف  الاصةةةةةةةةةةةةةطنا    الذكاء إدماج

 .ككل  الجامع  مستو    لى شامل  معالج  تتطلب  والاحتياجات التحدةات  أ    ويؤكد،  المؤه ت العلمي 
ا ــنوات  متغيي:  رابعـا   التبةاين   تحليةل  اختبةار  بةاسةةةةةةةةةةةةةةتدةدام  العينة   أفراد   بين  ال روق   تحليةل  تم:  الخبية  ســـــــ

  (.13) الجدول يوضح، (One-Way ANOVA) الأحادي
 (13) جدول

  .ةالخبر سنوات لمتغير (ANOVA) الأحادي التباين تحليل اختبار نتائج 

 التباين  مصدر المجال 
 مجموع

 المربعات
Df 

 متوسط

 المربعات
 القرار  F (Sig.) قيمة

 التقنية  التحتية البنية

 1.072 2 2.145 المجموعات بين

3.214 0.045 
 ةدال

 إحصائياا 
 0.339 109 36.982 المجموعات  داخل

  111 39.127 المجموع

 الكوادر البشرية 

 0.933 2 1.865 بين المجموعات

2.742 0.069 
غير دال  

 إحصائياا 
 0.340 109 37.086 داخل المجموعات

  111 38.951 المجموع
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 التباين  مصدر المجال 
 مجموع

 المربعات
Df 

 متوسط

 المربعات
 القرار  F (Sig.) قيمة

السياسات واللوائح 

 المؤسسية 

 1.206 2 2.412 بين المجموعات

3.865 0.024 
دالة 

 إحصائياا 
 0.312 109 34.027 داخل المجموعات

  111 36.439 المجموع

التمويل والدعم  
 الإداري

 0.638 2 1.276 بين المجموعات

1.982 0.143 
غير دال  
 إحصائياا 

 0.322 109 35.094 داخل المجموعات

  111 36.370 المجموع

التطبيقات التعليمية 

 للذكاء الاصطناعي 

 1.448 2 2.895 بين المجموعات

4.216 0.018 
دالة 

 إحصائياا 
 0.343 109 37.451 داخل المجموعات

  111 40.346 المجموع

 التحديات 

 0.827 2 1.654 بين المجموعات

2.314 0.103 
غير دال  
 إحصائياا 

 0.357 109 38.937 داخل المجموعات

  111 40.591 المجموع

 الأداة ككل

 1.493 2 2.986 بين المجموعات

4.012 0.021 
دالة 

 إحصائياا 
 0.372 109 40.554 داخل المجموعات

  111 43.540 المجموع

 سةةةةةةةةةةةنوات   لمتغير  وفق ا  العين   أفراد  تقديرات  بين  إحصةةةةةةةةةةةاجي   دلال  ذات فروق   وجود  النتاجج أظهرت
  ( Sig.=0.045)  التقني  التحتي  اليني : الرجيس   المجالات  بعض وف ، ككل الأداة   مستو     لى  الديرة

  الاصةةةةةةةةةةةطنا   للذكاء  التعليمي  والتطييقات  (Sig.=0.024) المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةي   واللواجح  والسةةةةةةةةةةةياسةةةةةةةةةةةات
(Sig.=0.018)  ، ككةةةل  والأداة  (Sig.=0.021.)  الكوادر   مجةةةالات  ف   دالةةة   فروق   تظهر  لم  بينمةةةا  

 سةةنوات  حسةةب  المجالات  هذه ف   ال روق   اتجاه  ولتحديد ، والتحدةات،  الإداري  والد م  التمويل،  البشةةري 
 : الآت  الجدول يوضح كما  النتاجج وكان ، (Scheffe) اختبار استددام تم، الديرة
 (14) جدول

 الخبرة سنوات حسب الاصطناعي  الذكاء إدماج  متطلبات تلمجالا  الفروق اتجاه 

 (J) المجموعة (I) لمجموعة المجال 

  بين الفرق

 المتوسطات

(I–J) 

(Sig.) التفسيري  الاتجاه 

 التقنية  التحتية البنية

 دال  غير 065. 108. سنة  20 -10من سنوات 10 من أقل

 سنة  20 من أكثر 001. *349. سنة  20 من أكثر سنوات 10 من أقل

 دال  غير 885. 041. سنة  20 من أكثر سنة  20 -10من

 واللوائح السياسات

 المؤسسية 

 دال  غير 159. 171. سنة  20 -10من سنوات 10 من أقل

 سنة  20 من أكثر 000. *356. سنة  20 من أكثر سنوات 10 من أقل

 دال  غير 159. -171.- سنة  20 من أكثر سنة  20 -10من

 التعليمية التطبيقات

 دال  غير 511. 150. سنة  20 -10من سنوات 10 من أقل

 سنة  20 من أكثر 046. *326. سنة  20 من أكثر سنوات 10 من أقل

 دال  غير 310. 175. سنة  20 من أكثر سنة  20 -10من
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 (J) المجموعة (I) لمجموعة المجال 
  بين الفرق

 المتوسطات

(I–J) 

(Sig.) التفسيري  الاتجاه 

 ككل الأداة

 دال  غير 106. 137. سنة  20 -10من سنوات 10 من أقل

 سنة  20 من أكثر 002. *230. سنة  20 من أكثر سنوات 10 من أقل

 دال  غير 267. 093. سنة  20 من أكثر سنة  20 -10من

 إدراك ا   أكثر كانوا سةةةةةةةن (  20 من )أكثر الطويل  الديرة  ذوي   الأفراد  أ  أوضةةةةةةةح الت سةةةةةةةيري   الاتجاه
 فهم  ف   الممتةدة  العملية   الديرة  أثر  ةعكس  مةا  وهو،  الأقةل  الديرة  بةذوي   مقةارنة     المجةالات  هةذه  لأهمية 

 المؤسس . التطوير ومتطلبات الواقعي  التحدةات
 أهمية    إدراك  ف   مؤثر ا   ةام     تمثةل  سةةةةةةةةةةةةةةنة (  20  من  )أكثر  الطويلة   العملية   الديرة  إ   القول  ةمكن
  السةياسةات، التقني  التحتي   اليني  ف   خاصة ،  الجامع  التعليم ف   الاصةطنا    الذكاء إدماج   ناصةر
 الديرة ذات  ال ئات  بين  ال روق  مرا اة أهمي  ةعزز  وهذا  التعليمي . والتطييقات، المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةي  واللواجح
 فع ال إدماج وتحقيق  الرؤ    تكامل  لضةما ،  التدرييي  اليرامج  وتطوير  السةياسةات صةيا     ند   المدتل  
 العال . التعليم ف  الاصطنا   الذكاء لتقنيات
  :النتالج خلاصة

 مستو     ند   جاء  تعز  جامع   ف   الاصطنا    الذكاء  تقنيات  إدماج  واقع  أ   الدراس   نتاجج  أظهرت
 (0.88) معياري  بانحراف (2.75) العام الحسةةةاب  المتوسةةة  بلغ حيث،  المجالات معظم ف  متوسةةة 
  لكنة  ،  ذكية  جامعة  نحو للتحول  أولية  مقومات  وجود  ةعكس المسةةةةةةةةةةةةةةتو    هذا  %(.55)  نسةةةةةةةةةةةةةةي  ووز  
  إضةاف ،  المؤسةسةي   والسةياسةات،  التمويل، التحتي   اليني  ف   واضةح   فجوات   ن ذات  الوق  ف  ةكشةف
 المتكامل . التعليمي  التطييقات  محدودة  إلى
ــطناعي  للذكاء  التعليمية  التطبيقات  -  وز  ،  (2.88) بمتوسةةةةةة  الأولى  المرتب   لى  حصةةةةةةل : الاصــ

 والمحاكاة. التدريس ف   نسيي  قوة  مع متوس  مستو   وهو،  %(58) نسي 
ــيةة الكوادر  -  وهو،  %(55.8) نسةةةةةةةةةةةي  وز  ،  (2.79)  بمتوسةةةةةةةةةةة  الثاني   المرتب  ف   جاءت:  البشـــــ

ا. ووعي ا إةجابي  اتجاهات  ةعكس متوس  مستو    متزايد 
 وهو،  %(55.0) نسةةةةةةةةةةةةي  وز  ،  (2.75)  بمتوسةةةةةةةةةةةة   الثالث   المرتب   احتل:  الإداري  والدعم التموةل  -

 ل ستدام . ة تقر لكن  نسي  إداري   د م مع متوس  مستو  
 وهو،  %(54.0) نسةةةي  وز  ،  (2.70)  بمتوسةةة  الرابع   المرتب   ف   جاءت:  التقنية  التحتية  البنية  -

 الضعف. إلى  ةميل متوس  مستو  
ــات  - ــياسـ ــية واللوالم  السـ ــسـ  وز  ، (2.63) بمتوسةةةةة  والأخيرة الدامسةةةةة  المرتب  ف  جاءت: المةسـ

 واضح . رؤي  غياب مع الضعف إلى  ةميل متوس  مستو    وهو،  %(52.7) نسي 
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 الكوادر  نقص  أبرزهةا،   ةال    مسةةةةةةةةةةةةةةتو    وهو،  %(76.2)  نسةةةةةةةةةةةةةةي   بوز    (3.81)  بلغة :  التحـديـات  -
 .%(84محدودة  التمويل )، و %(86.8) الواضح  السياسات وغياب،  %(92.2) المؤهل 

المؤهل و  الوظي    لمتغيري  وفق ا العين   أفراد   تقديرات بين  ال روق  أ   الدراسةةةة  نتاجج أظهرت:  الفيوق   -
  برز، المقابل ف  ال ئات. هذه  بين  الرؤ   تقارب ةعكس  مما، إحصةةةةةةةةةةةةةةاجي   دلال  ذات  تكن  لمالعلم  
  إحصةةةاجي ا دال  فروق  ظهرت حيث،  الرجيسةةة   المجالات بعض ف   مؤثر كعامل الديرة سةةةنوات  متغير
،  الاصةطنا    للذكاء  التعليمي   والتطييقات،  المؤسةسةي  واللواجح  والسةياسةات، التقني   التحتي  اليني  ف 

 أ   إلى  ذل   ويشةةةةةةةير  سةةةةةةةن (. 20 من  )أكثر الطويل  الديرة  أصةةةةةةةحاب  فئ   لصةةةةةةةالح جميعها  وجاءت
  الأفراد  وتمنح،  المؤسسي   والاحتياجات  للتحدةات  أ مق إدراك  تكوين  ف   تسهم  الممتدة العملي   الديرة
 ف   الاسةةةةةةةةةةةةتثمار  أهمي  ةعزز بما،  الذكي  الجامع   نحو التحول متطلبات  اسةةةةةةةةةةةةتيعاب  لى أكير  قدرة

 والتقني . التعليمي  اليرامج وتطوير السياسات صيا     ند   المتراكم  الديرات
تشةةةةير النتاجج ف  مجملها إلى أ  جامع  تعز تمتل  مسةةةةتو  متوسةةةةط ا من توافر :  العام الاســـتنتاج  -

الاصةطنا  ، مع وجود ضةعف نسةي  ف  السةياسةات واللواجح واليني  التحتي  متطلبات إدماج الذكاء  
والتمويل، ف  مقابل مسةةةةةتو  أفضةةةةةل نسةةةةةيي ا ف  التطييقات التعليمي  والكوادر البشةةةةةري . كما كشةةةةة    
النتاجج  ن تحدةات مرت ع ، ف  مقدمتها نقص الكوادر المؤهل ، و دم ك اة  التمويل، و دم وضةةةوس  

  .السياسات المؤسسي

 :والمقتيحات  التوصيات
  التقنية التحتية البنية تطوةي  -1

 .المعلوماتي   والأنظم لاستثمار ف  تحديث شبكات الإنترن   ا  -
 .الاصطنا   الذكاء تطييقات تد م  متكامل   رقمي  تعليمي  منصات إنشاء  -
 .والبحثي  التعليمي  الييانات لحماة  السييران   الأمن  تعزيز  -
 البشيةة الكوادر تنمية  -2

 .الاصطنا    الذكاء  مجالات  ف   والإداريين   التدريس هيئ   لأ ضاء متدصص   تدرييي   برامج  إ داد   -
 .الحديث  التقنيات  وتين  الابتكار  لى الكوادر تشجع  ومعنوي  مادة  حوافز  توفير  -
 .الباحثين من جديد  جيل لتأهيل العليا الدراسات برامج ف  الاصطنا   الذكاء إدماج  -
  واضحة مةسسية ولوالم سياسات صياغة -3

 .للقياس قابل  أداء  ومؤشرات أهداف ا تتضمن  ذكي  جامع  نحو للتحول مؤسسي   استراتيجي  وضع  -
 .الاصطنا   الذكاء لتقنيات والمسؤول الأخ ق  الاستددام  تضمن  تنظيمي   لواجح ا تماد   -
 .الأداء وتقييم السياسات  تن يذ  لمتابع  متدصص مركز أو وحدة إنشاء  -
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  المستدام التموةل تعزةز -4
 .الاصطنا   والذكاء الرقم  التحول مشاريع لد م مستقل  ميزانيات تدصيص  -
 .الدولي  والمنظمات الداص القطاع مع شراكات  ير  التمويل مصادر  تنويع  -
 .المالي  الاستدام  لضما  المؤسسي  التنمي  خط  ف  الاصطنا   الذكاء إدماج  -
  التعليمية التطبيقات نطاق  توسيع -5

 .الشدص  التعلم لد م الذكي  التوصي  نظم  تطوير  -
 .الدراسي  المناهج ف  التكي   والتعلم المحاكاة تقنيات إدماج  -
 .القرار اتداذ  ود م للطلب   الأكادةم  الأداء لتحسين التنيؤي  التحلي ت استددام  -
  البشيةة التحديات معالجة -6

 .دولي   أكادةمي  وشراكات  تدرييي   برامج  ير  المؤهل  الكوادر نقص مواجه   -
 .المد  طويل  استثماري  خط  خ ل من  التمويل  محدودة   لى التغلب  -
 .السياسات صيا   ف   والإداريين التدريس هيئ  أ ضاء إشراك  ير  التغيير مقاوم  تقليل  -
 العملية الخبيات من الاستفادة -7
 .الديرة بسنوات المرتبط  ال روق  ترا    تدرييي   برامج تصميم  -
 .الذك  بالتحول الداص  العمل  فرق  قيادة ف  خيرة  الأكثر الكوادر إشراك  -

 

 :المياجع
 والمبادئ العال  التعليم ف   الاصةةةةةةةةةطنا   الذكاء  اسةةةةةةةةةتددام تحدةات  (2024)،  سةةةةةةةةةناء،  صةةةةةةةةةاف  أبو

  (. 3)51،  الةةتةةربةةويةةةةةةة   الةةعةةلةةوم:  دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات،  الةةجةةةةةةةامةةعةةيةةةةةةة   لةةلسةةةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  الةةتةةوجةةيةةهةةيةةةةةةة 
https://search.shamaa.org/FullRecord?ID=457555&utm_source=chatgpt.com 

 ف   الاصةةةةةةةةةةةةةةطنةةةا    الةةةذكةةةاء  تقنيةةةات  توظيف  متطلبةةةات  (2023)،   ل   أحمةةةد   الغن    يةةةد ،  الحوري 
،  (1)2،  التكنولوجي  والعلوم  الهندسةةةةةةةةةةة  مجل ،  الأكادةميين  القادة منظور من  اليمني   الجامعات

//doi.org/10.59421/joeats.v2i1.1898:https: DOI 
 التحدةات:  العربي   بالجامعات الإلكترون  التعليم ف   الاصةةةةةطنا   الذكاء  (.2024)  نصةةةةةيرة.،  اليرك 

 الأردني . الجامع ،  (3)51،  التربوي  العلوم: دراسات مجل  وال رص.
 الذكاء لتطييق مقترس  تصةةةةور  (.2024) ةحيى.  صةةةةالح خالد ، والمسةةةةاجدي، أحمد   سةةةةعد    امر،  جيرا 

 الإنسةةاني  للعلوم تعز جامع  مجل  والتحدةات.  المتطلبات:  اليمني   الجامعات ف   الاصةةطنا  
 .99–77،  (3)12،  والاجتماعي 

  الجامع   التعليم جودة من  التحسةةين  ف  الاصةةطنا    الذكاء تطييقات "دور،  (2024)  زكريا، جقريف
 .469-458، (3)12، ال لسفي  للدراسات الحكم  مجل ، بالجزاجر
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 التعليم ف   الاصةةةةةةةةةةةةطنا   الذكاء  تطييقات  (.2024) جمال. أحمد ، وجواس،  جمال  صةةةةةةةةةةةة اء، جواس
 .78–55، (2)18،  والن سي   التربوي   للعلوم  إب جامع   مجل   والتحدةات.  الواقع: اليمن  العال 

 تطييقات بعض  توظيف  "متطلبات  (2025)،  ناةف بن  باسم،  والشريف،  محمد   ةح  الله   يد ،  حطاب
 بجامع  التدريس هيئ  أ ضةةةةةةةةةةةةاء  نظر  وجه  من  الجامع   التدريس ف   الاصةةةةةةةةةةةةطنا   الذكاء
:  الةةرابةة    ةةلةةى  مةةتةةةةةةةاس  (6)5،  والأبةةحةةةةةةةاث  لةةلةةةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات  خةةلةةةةةةةدو    ابةةن  مةةجةةلةةةةةةة   طةةيةةبةةةةةةة "

.org/10.56989/benkj.v5i6.1492https://doi:DOI 
مسةةتو  تطييق الذكاء الاصةةطنا   ف  جامع  تعز من وجه    .(2024) .سةةعيد، حليم   يدالله  يده

–196،  (36)  مجل  العلوم التربوي  والدراسةةات الإنسةةاني ،،  نظر القيادات الأكادةمي  والإداري 
 https://doi.org/10.55074/hesj.vi36.938.  
  تحسةةين   مجال ف   الاصةةطنا    الذكاء تطييقات تأثير  (2025)،  لمين  محمد ، وهيشةةور،  يل ، سةةقن 

  مجلةةة ،  والتحةةةدةةةةات  ال رص:  الجزاجر  ف   الجةةةامع   والتعليم  الاجتمةةةا    العلم   البحةةةث  جودة
 .27-8،  (2)16، والدراسات للبحوث أنسن 
  التنظيم   التحول  ف   ودورها  الاصةةةةةةةةةةطنا   الذكاء تقنيات  (.2021)  محمد. رمضةةةةةةةةةةا ،  السةةةةةةةةةةعودي

 جامع  –  التربي  كلي  مجل   الشةةةةةةةي .  ك ر جامع   لى تطييقي   دراسةةةةةةة :  المصةةةةةةةري   للجامعات
 .78-45،  (2)21، الشي  ك ر
 التعليم  جودة تحسةين ف  الاصةطنا    الذكاء تقنيات "توظيف  (2025) المولى   يد  هايل، طشةطو 

، القةةةةانونيةةةة   للعلوم  الةةةةدوليةةةة   المجلةةةة   ومسةةةةةةةةةةةةةةتةةةةدام"  ذك   مؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة   نموذج  نحو:  العةةةةال 
//doi.org/10.63585/EJTM3163:https 

 إلى اللييي   الجامعات لتحويل مقترح   اسةةةةةتراتيجي   (2022)  جمال  دنيا،  والعدوا   م تاس ليل ،  العزيي 
 ال لسطينيين التربويين رابط  مجل ، الراجدة الرقمي  الجامعات توجهات  ضوء  ف   ذكي   جامعات
 :الراب   ير متاس،  (6)2، والن سي   التربوي  والدراسات للآداب

https://pal-ea.com/onewebmedia/6/1.pdf 
 .العال  التعليم ف  الرقم  للتحول مدخل: الذك   الجامع  الحرم  .(2020) .وآخرو  ،  محمد.،  وف

 .الجامع  ال كر دار: القاهرة
،  المعرف    اقتصةةةةةاد  متطلبات ظل ف  الذكي  الجامع  نحو مقترح  اسةةةةةتراتيجي   (2017)  أريج،  العوين 

  فلسطين.،  التربي   كلي ، الإس مي  الجامع ، منشورة  ير ماجستير رسال 
  الاصةطنا   الذكاء  تطييقات  توظيف  "متطلبات  (2025)  محمد   عيسةى، وصةالح   يده  حنا ، فرحا 

  الجامع    صةةةةةةةةةةةةةد  مجل  تعز"  جامع  ف  التدريس  هيئ   أ ضةةةةةةةةةةةةةاء  نظر  وجه  من الجامع  التعليم ف 
 oujournals.ly/index.php/sajh/article/view/120//:https، (1)3، الإنساني  للعلوم
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