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 الملخّــص  
هذه الدراسةةةةة  علف  ماف   حوك   الم  الماالم  الدا وك ى ت دف  اافا  ها ح أحى تلكا  ل   هدفت

 المدف في لفحءة لداء المح وين لدف  كتب المحلك ى الإدارة المح  ى بتمز.
تلتحهيق لهداف الدراسةةةة   ع اادتمحد دوف الماأو الااةةةةفي التحويويى بتبةةةةمكع اسةةةةت ح   ت ا  مأح  

( اسةةةةةةت ح  ى تدوا  184كتب المحلك  المشةةةةةةحر علكغى تدوا ددد ااسةةةةةةت ح ح  الما  د   دوف المح وين في  
ة   %(  ن علمحلي ااسةةةةةةت ح ح  87.50( اسةةةةةةت ح   با ةةةةةة   رد بو ت  161ددد ااسةةةةةةت ح ح  الم ةةةةةةتاد 

 ا دت دوف الأبمحد: الماقع التاظكميى الماارد اللا   ى ال ةةةةو    الما د  دوف لفااد  جتمع الدراسةةةة ى 
 تاافا   كح ى التأكيدا ى لداء المح وين(ى ت ااةةةةةةوت الدراسةةةةةة  الححلك  علف  تحاو ددةى لهمأح:  تالبةةةةةةلا

 ها ةح   المة  الماالمة  الةدا وكة ى أت ةةةةةةةةةةةةةةع لداء المةح وين في  كتةب المةحلكة  بمحةحفظة   مز بةحل فةحءةى  
المح وين ببةةةةةةةةةةةةةةف  دح  ى  د دلاق  ار  حط قا   بين آلكح   الم  الماالم  الدا وك ى تلفحءة لداء   الت 

سةةةااء لحا  حلك حأى لت عدار  حى لت  اسةةة ةةةح ك حأى تلا   ها ح  الماقع التاظكميى تالماارد اللا   ى تال ةةةو   
تالبةةلا كح ى تالتأكيدا  في عدارة الماالم  الدا وك    ةةأع لاياأا في  ح ةةين لداء المح وين في  كتب  

  حلك   مز.
الدراسةةةةةةةةةةة  بمجماد   ن التااةةةةةةةةةةةكح  لتمز ز  الم  الماالم  تداحء دوف هذه الاتحاو  الت هذه 
 في  كتب المحلك  بمححفظ   مز.الدا وك  تلكاهح في لفحءة لداء المح وين 

  الم  الماالم  الدا وك ى الحالم ى لداء المح وينى  كتب  حلك   مز. :المفتاحيةالكلمات 
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Abstract 

This study aimed to know the nature of internal audit governance, the 

extent of its availability, and to what extent it affects the efficiency of the 

performance of employees at the General Administration Finance Office, in 

Taiz Governorate. 

The current study reched results that the components of internal audit 

governance are available at Asyad. The performance of employees in the 

Finance Office in Taiz Governorate is characterized by writing. There is a 

strong correlation between the mechanisms of internal audit governance and 

writing employee news in the Taiz Finance Office and the efficiency of 

employee performance in general, whether financial, administrative, or 

institutional, The components of the organizational position, necessary 

resources, authority and powers, and assurances in audit mamagement. 

The Ministry of Interior contributes greatly to improving the performance 

of employees in the Taiz Finance Office. 

Based on these results, this study came out with a set of recommendations 

to enhance internal audit govemance and its impact on the efficiency of the 

performance of employees in the Finance Office in Taiz Govemorate. 

Keywords: Internal Audit Governance, Governance, Employee performance, 

Finance Office in Taiz Governorat  
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 للدراسة والدراسات السابقة:الإطار العام  
 المُقّدمة:

رأا ليياأا في تيكفتأحى ع  الت يياا  ال ةا م  تالماحف ة  الشةاسة   شةأد  الماالم  الدا وك     ياأا ت  ا 
هي ال ةةةةةم  ال حر ةى في  اقمأح التاظكمي دا ا ت دا أح الإدار  ى ف ح ت  االم  دموكح ى تسةةةةةجلا  

 ايفكغى ت تع هذه الماالم  ببةةةةةارة   ةةةةةتم اةى تدتر  ى تقد    الا دة الإدار    شةةةةةاتد  بااسةةةةة   بم 
رالت لهمك  دتر تيكف  الماالم  الدا وك   ع المت  و ح  الجدأدة التي بدل   فاضةةةةةةةةةةةةةةأح الهاا ينى  ن  
 يث علزام الإدارة بحلتحهق  ن فمحلك  علااءا  الاقحب  تآلكح أح دوف الإفبحح دن لدمحلأح المختوف  في 

 ى تالادعك ى ت اكيق ت هيكع هذه التهحر اى ت ن كع  دف االتزام بحلهاادد الأ لاقك  التي التهحر ا ال ةةةةةةةاا 
  تم اا في قكع الشفحفك ى تالم حءل ى تالم اتلك ى تالإ بحفى تالمدال .

يد اا حاافح    يث   ا ر  الماالم  الدا وك ى ت   يا  الاظاة التهويدي  لأحى التي  تم اا في  بةةةةةةةةةةة 
  حء علف فحدو  في عضةةةةةةةةحف  الحكم  لوا دا  الحكا ك   ن  لاد الته يد بممحأيا  الم  ال ةةةةةةةةويك  تالأ

الماالم  الدا وك ى تاالتزام بحل ةةةةةةةةةةكحسةةةةةةةةةةح ى تالإلااءا  التي  ادف علف رفع لفحءة لداء المح وينى  ن 
لمحاك   لاد فأع ت مز ز الأداء الايكفي لومح وين لاةة أ ل اأا بحلا الأهمك  لاجحح لم  اسةة ةة ا فأا ا

 الأسحسي للإ تحلك  تالاماى ت ومب دترأا  يا أح في  حهيق الأهداف التاظكمك  لوماس ح .
ت حد لا  ن  اضةةةةةةةةادح  الماالم  الدا وك ى تالحالم ى تالأداء لهمك   حاةةةةةةةة   ن قيا ال ح اين 

مالم ى  تالدارسةينى تلذل  المح وين في اله حدح  المختوف ى لمح ل ا   اأح  ن لهمك   حاة  في يا ال
تالأ داث الممحاةةاةى لذل  فّا  دراسةة  لاه  اأح  ت  وب ع حا  لح و  بحلأسةةر الف ا  ى تالفو ةةفك  التي 
 هام دويأحى تالماالم  الدا وك  ببةةةةةف  دح   هي شةةةةةكا  ن لشةةةةةكحد الاقحب ى تقد    ار  بت  ار  كحة 

لأدمحدى ع     ار  لسةةحلييأحى  الإ  ةةحا  ع  اتر الز نى تاسةةكمح   ار الحكحة ااقتبةةحدي ى تالمحدى تا
 تإلااءا أح لتحهيق لهدافأح.

د الماالمة  الةدا وكة  ع ةدف رلةحازى ت ها  ةح   المة  الماسةةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةح  الحكا كة ى تدو ةت  رتة   ت مةد
ااهتمحم بأح دوف البةةةةةةميدأن: الأكحديميى تالمأاي  اذ  أسةةةةةةكر  مأد الماالمين الدا ويين الأ ا كي  

 حدئى تالأسةةةةةةةةةر التي  حكع تيكف  الماالم  الدا وك ى لإضةةةةةةةةةحف  التأكيد  الذم لكد  دوف عدحدة  هيكع الم
دوف  افيا قحددة  مافك  ت أحرا ك ا لأ أح لاةة حت ضةةاتر  ى ت لا    لومأا ى ضةةمن عاحر الممحأيا  
المأاك  الهحام ى تالمااكيق الأ لاقك  التي  حكمأحى تلذل  لاةةةةةةةة حت هذه المأا   حتا  كح   بحر ة في 

الحكا ك ا لا أح المين ال ةةةةةةةةةةةحهاة دوف  بةةةةةةةةةةةحلحأحى ت مما دوف رفع لفحءةى ت  ا ا    مظع المكح ب
ح-الأداء المأاي لوماالع الدا ويى تلداء المح وينى تفي الاقت  ف ةةغ  م ز  قدرا غى ت أدف   علف   -ليضةةأ

 حهيق رضةةةةح الإدارة الموكحى تالم ةةةةتفيدأن دوف  د سةةةةااءى دلاتة دوف  مز ز الحالم  الماسةةةة ةةةةك  في 
 اس ح  المختوف .الم
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ت المةة  الماالمةة  الةةدا وكةة   هام دوف لموةة   ن الهاا ينى تالهاارا ى تالأدبكةةح ى تالمماكةةح  التي 
 شك ا  اظا    ت ح و   مما دوف  هاين لدمحلأحى تل ش تأحى ت ن كع  مما دوف  مز ز  الم  لدمحد 

 تل ش   الماس ح  المختوف .
 

 مشكلة الدراسة:
 الدراس  ال حاك  في الأسئو  الآ ك : تماا  شكو  

  ح  دف  اافا  ها ح   الم  الماالم  الدا وك  في  كتب  حلك   مز؟ -1
  ح  دف لفحءة لداء المح وين في  كتب  حلك   مز؟ -2
ها  الد دلاق   ا  دال  ع بةةةةةةةحاك  بين  دف  اافا  ها ح   الم  الماالم  الدا وك ى تلفحءة   -3

  مز؟  لداء المح وين في  كتب  حلك 
 

 أهمية الدراسة: 
 ظأا لهمكة  الةدارسةةةةةةةةةةةةةة  في لا أةح  تاةحتد  فأامى ت ها ةح   المة  الماالمة  الةدا وكة  في بلاد ةحى  
ت أكياهح في لفحءة لداء المح وين في  كتب  حلك   مزى دوف ادت حر ل غ  ما ج لماس ح  الدتل ى تُ مدد  

المتاق ع ل أح سةةةةةةةةت ةةةةةةةةأع في عكااء المكت   الكماك ى  ت ن    -دوف  د دوع ال ح ا - ن الدراسةةةةةةةةح  الاحدرة 
تالمادك  بمبةةدر  مافي عضةةحفي في  اضةةادأح قد يفيد ال ح اين الم ةةتهيويين في هذا الماضةةا ى تقد  
  ةةةةةةةةةةةةةةةحدةةد عدارة  كتةةب  ةةحلكةة   مزى تالمةةح وين فكةةغى دوف  مافةة   ها ةةح   المةة  الماالمةة  الةةدا وكةة ى  

داء لومح وين لديغى ت ظاأا لتشةةةةةةةةةةحبغ ياتفى تديئ  دما  ت ت  و ح أحى تدترهح في  ح ةةةةةةةةةةين   ةةةةةةةةةةتاف الأ
المكح ب الحكا ك   ع بمضةةةةةةةةأحى فّا هذه الدراسةةةةةةةة  قد  ه دم  موا ح   فيدة لومكح ب التافيذي  الأ اف  

 في  ححفظح   مز بشأا  فأام  الم  الماالم  الدا وك .
 

 ة: هداف الدراسل
  أدف هذه الدراس  علف  حهيق الأهداف الآ ك :

 قكحس  دف  اافا  ها ح   الم  الماالم  الدا وك  في  كتب المحلك . -1
 قكحس  دف لفحءة لداء المح وين في  كتب المحلك . -2
قكةحس الملاقة  بين  ةدف  اافا  ها ةح   المة  الماالمة  الةدا وكة ى تلفةحءة لداء المةح وين في  كتةب  -3

 المحلك  بتمز.
 الأنموذج المعرفي للدراسة:

افي  ن  ت يا ن راك ةةةين همح: المت يا الم ةةةتها   الم  الماالم  الدا وك ( أت اا الأ ما ج المم
-ال ةةةةةةةةةةةةةةو ةةة  تالبةةةةةةةةةةةةةةلا كةةةح -الماارد اللا  ةةة - الماقع التاظكمي  الةةةذم أت اا  ن لردمةةة  ابمةةةحد هي

 التأكيدا (ى تالمت يا التحبع لفحءة لداء المح وينى تالشكا الآ ي أاضأ  ل :



 م2025 ديســمــبــر  (،3دد)ــــــــ(،  الع8د)ـــــــالمجل         ة  ـــــانيـــــوم الإنســــــــعيد للعلـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

124 
 

  

 ...حوكمة المراجعة الداخلية وأثرها في كفاءة أداء العاملين                    الباحثة/ ماجــدة مقبل،   د/ فضل عبدالمغني    

 

 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

 ( الأنموذج المعرفي للدراسة1الشكل)
 

  فرضيات الدراسة:
 هذه الدراس  دوف كلاث فاضكح ى هي: هام 

 ا  تاافا  ه ا ح   الم  الماالم  الدا وك  في  كتب المحلك   الفرضية الأولى:
 ا أت ع لداء المح وين في  كتب المحلك  بمححفظ   مز بحل فحءة. الفرضية الثانية:

ــية الثالثة: الم  الماالم   ا  الد دلاق   ا  دال  ع بةةةةةةةةةةةةةةحاك  بين  دف  اافا  ها ح     الفرضـــــــ
 الدا وك ى ت دف لفحءة لداء المح وين في  كتب المحلك  بمححفظ   مز.

 

 حدود الدراسة:
 اقتبا   دتد الدراس  دوف الحدتد الآ ك :

ــو ية: الماارد  - احتلت الدراسةةةةةةةةةةة   الم  الماالم  الدا وك  بأبمحده  الماقع التاظكمي  الحدود الموضـــــ
تلكاه في لفحءة لداء المح وين في  كتب المحلك  بمححفظ    التأكيدا (-ال ةةةةةةةو   تالبةةةةةةةلا كح -اللا   

ح.   مز  ما لأ
  شما هذه الدراس  لمكع  ايفي  كتب المحلك  بمححفظ   مز. الحدود البشرية:

  كتب المحلك  بمححفظ   مز.الجمأار   الكماك ى  : كانيةالحدود الم
 م.2024-2023للا ت هذه الدراس   لاد دح ي  الحدود الزمنية:

 

 الموقع التنظيمي المناسب 

 الموارد اللازمة للمراجعة الداخلية

  سلطة وصلاحيات إدارة

 تأكيدات المراجعة الداخلية

 كفاءة

أداء  

 العاملين

 المتغــيّر المستقل 

 حوكمة المراجعة الداخلية 

 

 تابعر اليّ ــالمتغ
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 :صعوبات الدراسة
 :ا يخوا لم بحثى لت دراس   ن البمادح ى ت ن لهمأح

 درة الماالع التي  احتلت  اضا  الدراس .   -
 الدا وك  في المكح ب الحكا ك . داك    ييق  الم  الماالم    -

 

 الدراسات السابقة:  
ــيل الأدا  المـالي،    م( بماااا:2018دراسةةةةةةةةةةةةةةة   ر  ى    -1 داخليـة في تحســـــــ دور إدارة المراجعـة الـ

هدفت الدراسةةةة  علف  ماف  دتر عدارة الماالم  الدا وك  في  ح ةةةةين الأداء والإداري للمؤســـســـات،  
م.(ى  2017-2012لوفتاة   حل  با  ام در حا الااايالمحليى تالإدارم لوماسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةح   دراسةةةةةةةةةة   

ت ماف   فأامى تلهدافى ت محأيا الماالم  الدا وك  في الماسةةة ةةةح  المحلك ى تادتمحد ال ح ا  دوف 
ااسةةةةت ح   لداة راك ةةةة  لجمع المموا ح   ن دي ا  الدراسةةةة ى تاسةةةةتخد ت الماأو الااةةةةفي التحويوي  

ااةوت عليأح الدارسة   حأوي:   ي ق في اليا  ل ظم  الماالم  تااسةتهااايى ت ن لهع الاتحاو التي  
الدا وك  لتح ةةةةةةةين الأداء الاقحبي ت أتع بتها ع الأداء بفحدوك ى ت  ةةةةةةةأع فف  ح ةةةةةةةين الأداء المحليى  
تالإدارم لوه ح  المبةةةةةةةةةافيى ت ن لهع التااةةةةةةةةةكح : المما دوف  افيا  جماد   ن الضةةةةةةةةةااب ى  

  المموا ح  في داضى ت شا  هحر ا الماالم   أحي  ال ا  المحلك .   تالإرشحدا  داد استخدام   االالكح
دور المراجعة الداخلية في رفع كفا ة الأدا  في الوحدات   م( بماااا:2014دراسةةة   لبا  حمدى    -2

ى هةةدفةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  علف  مافةة  دتر الماالمةة  الةةدا وكةة  في رفع لفةةحءة الأداء المةةحليى  الحكوميـة
وكح  تاي  م.ى تاسةةةةةةةةةةةتخد ت الدراسةةةةةةةةةةة  2014–م2004الايا الأبك   لاد فتاة   تالإدارم في  ح 

وت عليأح الدراسةةةةةة : تلاد لحدر  اها  الماأو ااسةةةةةةتا حايى تااسةةةةةةتهااايى تلهع الاتحاو التي  ااةةةةةة 
دومكحأ ت أاكأحى تلديغ الخياة لك ةةةةأع في رفع لفحءة الأداء المحليى تالإدارمى ت  ا اهى ت  ييق  ظحم  

ك ى تالمتحبم  الم ةةةةةةةت ماة ي ةةةةةةةأع في رفع لفحءة الأداءى تلتاةةةةةةةت الدراسةةةةةةة  بّ ال  فم حد لواقحب  الدا و
دد اسةةةةةةةةةةتهلالك  الماالع الدا ويى تالمما باظحم الماالم  الشةةةةةةةةةةح و ى تااسةةةةةةةةةةتمح     المخحاا التي  أ 

 .بحلخييا في غيا  جحا  الماالم ا لأ أح   أع في عضحف  قكم  في الا دا  الحكا ك 
  دور إدارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمةم( بماااا:  2009دراسةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةمحاى   -3

 احتلت الدراس  بحلتحوياى تالماحقش  دتر عدارا  الماالم  الدا وك  في  فميا   حدئ الحالمةةةةةةةة  في 
المبةةةحرف المح و  في فو ةةة ينى تاسةةةتخدم الماأو الااةةةفي التحويويى تلحا لداة الدراسةةة  اسةةةت ح   

وت الدراس  علف  جماد   ن الاتحاوى لهمأةح: تُ د ت دوف  جتمع  الدراس  في المبحرفى تقد  اا 
عا هاحك  أكياأا ليياأا لومياح  الأ لاقي لوماالم  الدا وك  دوف  الم  المبةةةةةةةةةةةةةةةةحرفى تقد  وبةت  
الدراس  علف  جماد   ن التااكح ى  اأح: ضاترة  مميةةةةةةةةق المفةةةةةةةةحوكعى تالم حدئ التي قضت بأح 
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  لوماالم  الدا وك  لدف لحف  الماالمين الدا ويين  ن  لاد دهد الدترا  التدر يكة   الممحأيا الدتلك
التأهيوك  اللا   ى تضةةةةةةاترة بذد الماحي  ال ح و   ن قيا سةةةةةةو   الاهد الفو ةةةةةة ياك  في  جحد التزام 

أح  المبحرف بم حدئى تقاادد الحالم ى بّادار الاشةةةةةةةاا  تالتموكمةةةةةةةح ى تاالتزام بهااددهحى ت  حدا
 .في المبحرف المح و  بفو  ين

أثر المعـايير الـدوليـة للمراجعـة الـداخليـة دلى جودة ( بماااا:  2020دراسةةةةةةةةةةةةةةة   بالك  تللادى    -4
دراسة  علف  ماف  لكا . هدفت الدراسة  آراء ديا   ن المأايين في  جحد المححسة    ىالقوائم المالية

الممةةحأيا الةةدتلكةة  لوماالمةة  الةةدا وكةة  في لادة الهاااع المةةحلكةة ى  يةةث    اقةةت علف  ختو  لاا  ةةغ  
الاظا ةة  بةةدايةة  بةةحلتماف علف الممةةحأيا الةةدتلكةة  لوماالمةة  الةةدا وكةة ى كع التم اف علف الهاااع المةةحلكةة ى  

ي  اغ لدد  اسةةةةةةةةةت ح   تتُ دت دوف تإلف لاد أحى تلتحهيق لهداف هذه الدراسةةةةةةةةة  بحلجح ب الت يكه
  ةةةةةةةةةةأع  جماد   ن المأايين في  جحد المححسةةةةةةةةةة  ى ت وبةةةةةةةةةةت علف  جماد   ن الاتحاو لهمأح: 

 محأيا الماالم  الدا ك  في ضةةةةةةةةةةةة  ى ت  ا ا  شةةةةةةةةةةةةحاأحى ت  حدة لفحءة الماالع الدا ويى ت امك   
لدا وك ى ت حهيق لادة تقد  ااةةةةةةوت الدراسةةةةةة  علف لا هاحك دلاق  بين  محأيا الماالم  ا أحر غى  

 .الهاااع المحلك 
بةةةمةةةاةةةااا:Tripathi, 2019دراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة     -5  )  Role of internal audit in corporate 

governance.    هدفت هذه الدراسةة  علف التماف دوف دتر التدقيق الدا وي في  الم  الشةةالح
كح  المتموه  في المبةةةةةةةا الحدأثى  يث  ع اسةةةةةةةتخدام الماأو الااةةةةةةةفي التحويوي في  حويا الأدب

بأةذا الماضةةةةةةةةةةةةةةا ى لمةح  ع التاليز دوف الأ ةداث الأ ياة في دةحلع الشةةةةةةةةةةةةةةالةح  تالةدتر الةذم أوع ةغ  
التةدقيق الةدا وي ل ا هة  لواقةحبة ى تقةد ليأا   تةحاو التحويةا لا دتر التةدقيق الةدا وي في  المة  

مماد بأحى ت هديع المشةارة الشةالح  ها  هيكع  زاه  اليكح ح  المحلك ى تاا تاحد لوممحأيا تالهاادد الم
الإبداعك  لفمحلك  تلفحءة التشة يا في الشةال ى تدحلتحلي اسةتاتو لا تيكف  التدقيق الدا وي لأح دتر 
 أع لو حي  في  الم  الشةةالح ى تدلاتة دوف  ل ى يمكن لا  اكا تيكف  التدقيق الدا وي الجيدة 

وف تلغ الخبةةةةةةةةةةامى تلا  الم   دوف فمحلك  تلفحءة الماظم  لكا تإاحر  الم  الشةةةةةةةةةةالح  د
 الشالح  هي الضمحا الييئي لوتافيذ الفم حد لوتدقيق الدا وي.

 

 الإطار النظري للدراسة:
 حوكمة المراجعة الداخلية:

الماالم  الدا وك  هي: "ع حرة دن تيكف ى ت شةحط دا ا الماسة ة  أأدف علف  ااق  ى ت هيكع  ظحم  
ااسةةةةةتشةةةةةحرةى تالتااةةةةةكح  المختوف ى  ن للا  ح ةةةةةين الااةةةةةاد علف الأهداف  الاقحب  الدا وك ى ت هديع  

ددة ت ها   ل ظم  الاقحب  الدا وك  لدأأح"   مماى    (.13:2017(ى  الدهيي تدن بك ى  16:2015المح 
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 :أهمية المراجعة الداخلية
اف   مما دوف   حدة الاه  بحليكح ح  تالمموا ح  المه د  ى تالتأك د  ن سةةةةةةةلا تأح تلفحأت -1 أح  تف أت ةةةةةةة 

 (.8:2021لم تممويأح ا خح  الهاارا ى تالتخفك   ن المخحاا  الضحت   تفتكحغى 
التأكيد دوف سةلا   اسةتممحد ال ةو ح ى ت ح ما الم ةاتلكح ى تفهحأ لو ةكحسةح ى تالاظعى تالإلااءا   -2

 (.21:2015الممماد بأح  فكباى 
 مالادا ى ت محأتأح  مما الماالم  الدا وك  لبم حم ل حا في الحفحظ دوف ال -3

  :أهداف المراجعة الداخلية
الحمحي ى تالاقحي :  أدف الماالم  الدا وك  علف  محي  لاةاد الماسة ة  بمختو  ل اادأحى تالتأك د    -1

 (.39:2022  حمدى    ن سلا    ظع الاقحب  الدا وك  دويأح
الت ا ا: أتم اا هذا الأدف في لاا الماالم  الدا وك   مد تيكف  دلالك ى تإرشةةةةةةحدي   لب  حمدى   -2

171:2014.) 
تالإاةةةةةةةةةةةةةةلاح: أتحهق هةذا الأةدف  ن  لاد التاليز دوف الممةحلجة  ت تةحبمة  التااةةةةةةةةةةةةةةكةح  الياةحء   -3

تالمهتا ح  في  ختو   جحا   شةةحط الماسةة ةة ى تالمما دوف التح ةةينى ت ها ع لسةةحليب الاقحب ى 
 (.22:2016  حليى  ت هيكع الأداء

 أنواع المراجعة الداخلية:
الم  الدا وك  يشةةةةما علااء فحم شةةةةح ا ل ةةةةج لا ى الماالم  الدا وك  المحلك : هذا الاا   ن الما  -1

ت هةحر ا الإدارة المةحلكة ى تالضةةةةةةةةةةةةةة   الةدا وي ب اض التةأكة د  ن سةةةةةةةةةةةةةةلا تأمةحى تفةحدويتأمةح  ن  يةث 
 (.8:2019التبمكع تالتافيذ  ابارت و  تآ اتاى 

افيذ  الماالم  الدا وك  التشةةةةة يوك  الإدار  (:     ي المجحا  التي  حتحج علف  ح ةةةةةين في دموك    -2
لهداف الماسةةةةةةة ةةةةةةة ى  اا:  حويا اليكح ح ى تالمموا ح ى تالماارد ال شةةةةةةةا  ى تالمحدي  الم ةةةةةةةتخد  ى  

 سةةةةةةةميدم تلتاةةةةةةةك ى   تالمموكح  الإدار  ى تالأكحكا التاظكمك  الممتمدةى تالأداء المحم لوماسةةةةةةة ةةةةةةة 
193:2012.) 

فحظ دوف سةةلا  ى  االم  ُ ظع ال علا ح :  اف ا الهدر ال حفي لحمحي  لاةةاد الماسةة ةة ى  ال ةةةةةةةةةةةةةةةةة  -3
 تل ن اليكح ح ى  الُ ظعى  الهدرة دوف ض  أح ت بحكحأح في الاقت ال  حسب

 تضةةةةةةةةةةةم ن علااء فحم  ختو  الياا وى تال ةةةةةةةةةةةكحسةةةةةةةةةةةح ى تالهاا ينى  الأ ظم ى    :امز االم  اال  -4
  المهاد ال ي يجب االتزام بأح تا  حدأح  ن للا ال فحظ دوف ال بحدئى تالأهداف في ال اس  .

 المةة  الماالمةة  الةةدا وكةة  تفهةةحأ لممأةةد الماالمين الةةدا ويين الأ ا كي بةةأ أةةح  الكةةغ   فةةتتلمةةح دا  
الممةحرسةةةةةةةةةةةةةةح  تالإلااءا  التي  ةدار بأةح الماالمة  الةدا وكة  تفق الهاا ينى تالهاارا ى تالهاادةدى تالواااأ  

 (.IIA, 2023: 3التاظكمك  بمح يحهق لهداف الاقحب  الدا وك  لوماس   بكفحءةى تفحدوك   
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ت أدف الممحأيا علف  حدأد الم حدئ الأسةحسةك  التي  م اا  محرسة  الماالم  الدا وك ى ت افيا عاحر  
لتافيذ ت دعكع  جماد  تاسم   ن  د ح  الماالم  الدا وك   ا  الحكم  المضحف  لوماس ح ى تتضع 

 ى تالتشة يوك   لح   لسةحس لتهيكع لداء  د ح  الماالم  الدا وك ى ت ح ةينى ت فميا المموكح  التاظكمك
 (.587:2021اللهى  

  الموقع التنظيمي المناسب للمراجعة الداخلية:
من الته ةةكمح  التاظكمك  للإدارةى ت اظكع الملاقح  بياأح تدين بحك  الإدارا   ها الإاحر الذم أتضةة 

أح بأداء بح تلاف  جمأحى ت  ةةةةتا ح أح الإدار  ى ت حدأد ال ةةةةو ح ى تالمأحم الم واد ى ع  ل  غ ي ةةةةمأ ل
  ةةةةةاتلكح أح  ن  لاد ددع الإدارة الموكح ت كاا لمدأا عدارة الماالم  الدا وك  ا بةةةةةحد   حشةةةةةا  مأعى  

 دليا الإلااءا     كمح يجب داض     الماا    المحلك ى ت    الماارد ال شةةةةةةةةا   الخحاةةةةةةةة  بحلإدارة
 (.16:2008ال مادمى  

  الموارد اللازمة للمراجعة الداخلية:
اأح  هي  و  المها  ح  ال شةةةةةا   تالمحدي  تالمحلك  اللا م   ةةةةةخياهح لإدارة الماالم  الدا وك ى بمح يمك 

وه  بحلماالم  الدا وك  لتحهيق الأهداف المااا  بأح بجادة دحلك ى    ن ع جح  المأحمى تالأ شةةةةةةةة   المتم 
 تدأقا الت حلك  الممكا .

  :الداخليةالسلطة، والصلاحيات اللازمة لإدارة المراجعة 
ال  بت ميتأح   هي الهدرة دوف  افيذ المأحمى تاا تبةةةةةةةةحم بمأاك ى ت كحدي  تفهأح لوبةةةةةةةةلا كح  المخ 

الم حشةةةاة لوم ةةةاتد الأتد بمح أافاه  ن ددعى ت  ةةةح دة لتافيذ المأحم تاا تبةةةحاةةةح  الماحا  بكفحءةى 
 تفحدوك .

  المراجعة الداخلية: التأكيدات اللازمة للإدارة
التي يهام  ن  لالأةةح الماالماا الةةدا وياا بةةّلااء  هيكمةةح   اضةةةةةةةةةةةةةةاعكةة  لتهةةديع   هي" الخةةد ةةح 

بكح ح  الظاتف  هحر   بحلمهحأكر الممماد بأحى ت أدف هذه اليكح ح  علف  اأ لاةةةةةةةحح  الماسةةةةةةة ةةةةةةة  
الاه  بشةةةةةةةةةأا دموكح  الحالم ى تإدارة المخحااى تالاقحب  في الماسةةةةةةةةة ةةةةةةةةة ى ت ن الأ او  دوف  د ح  

 (.IIA,2023:5  الماالم  المحلك ى تالأداءى تالإ تاحد للأ ظم ى تالهاا ينى تل ن الاُظعالتأكيد  أمح  
 :كفا ة أدا  العامليل

دُا ف الأداء بأ  غ ال ةةواك المموي الذم أاديغ الأفاادى لت  جماد  الأفاادى لت الماسةة ةةح ى ت تم اا  
ددةى ع  عا عاةةةةلاح الأداء في لدمحدى ت الح   هبةةةةادة  ن للا الااةةةةاد علف لهدافى تغحيح   ح  

ددةى    ع ل ذه  ن  ها المحلك ى يماي  هديع ل ما ج  حكع بمماف ع محم الأدمحد تفهحأ لهااددى تلسةر  ح 
 (.26:2018لإ جح  الأهداف التاظكمك  بحستخدام الماارد بكا لفحءةى تفحدوك   الأاتطى 
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ا علف الأداء الأ اا   ل أح اسةةةةةةتخدام الهدار  ف م اف ال فحءة دو في تضةةةةةةعك   أاك ى بتك  التااةةةةةة 
لوايكف ى لت الاشةةةحطى تهي لذل  "ااسةةةتخدام الأ اا لوماارد المحلك  تال شةةةا   لدف الماسةةة ةةة  لوااةةةاد 

دد  ال يلا يى    (.19:2022علف لهدافأح  ن  لاد  افيذ ل ش تأحى تداا جأح في الاقت المح 
 دناصر أدا  العامليل:

ح  الممةةاى ال فةةحءة تالمهةةدرةى لمكةة  الممةةا الماجزى ال تكاقكةة ى الاهةةحفةة  الايكفكةة  الممافةة  بمت و ةة 
 (.41:2020(ى  البحلحيى 35:2011 الأحلامى (ى  (Shafa, 2016: 33(33:2020 سميدى  

 

 منهجية الدراسة وإجرا اتها:
 منهج الدراسة:

التحويويى ت ل  بحادتمحد دوف  بةةحدر لتحهيق لهداف هذه الدراسةة   ع اسةةتخدام الماأو الااةةفي  
 اليكح ح .

 مجتمع، ودّينة الدراسة:
 ححفظ   مز ال حلا دددهع   - م اا  جتمع الدراسةةةةةةةةةةةةةة  بجمكع المح وين الإدار ين في  كتب المحلك  

(  ايفحأى ت ايف ى تد ةةةةةةةةةةيب الحا ى تالحبةةةةةةةةةةحرى تالازتح لحا ددد المتاالدأن في  محرسةةةةةةةةةة  755 
 ا  ع  ى ت ع  (  ايفةةةحأى ت ايفةةة  فه 352   ت أةةةح أع الايكفكةةة  في المها الااكر تفاتدةةةغلدمةةةحلأعى  

ااسةةت ح   دوف لفااد د يا  الدراسةة  بحسةةتخدام اا ه  الم يا  المشةةاااك  ال  ةةك    ن الأفااد المح وين في 
 (  ايفحأى ت ايف .184كحف  الم تا ح  الايكفك  في  كتب المحلك ى تال حلا دددهح  

 جمع البيانات:  مصادر
 ع اادتمحد دوف لداة ااسةةةت ح   لوحبةةةاد دوف المموا ح   ن  بةةةحدرهح الأتلك  تالتي  ع  ا  مأح  

 دوف ديا  الدراس .
 أداة الدراسة:

 :ام مت ال ح ا  است ح   لداة لودراس   ت  م  الخ اا  الآ ك 
 الماالع المومك ى تالدراسح  ال حبه   ا  الملاق  بحلدراس . حويا  -1
  حدأد  ححتر   حر الدراس  بدق  . -2
 حةدأةد الأبمةحد الماةدرلة   حةت لةا  حار تالفهاا  الماةدرلة   حةت لةا بمةدى باةحءأ دوف الةدراسةةةةةةةةةةةةةةح   -3

ينى تالخيااء في هذا المجحد.  ال حبه ى تالماالعى تآراء المختب 
ااسةةةةةةت ح  ى ب اض   وت الأبمحد قحام  بحلتما فح  الإلاااك  ل م  المبةةةةةة وحح  الم ةةةةةةتخد   في  -4

 التما   بأح ت اضكحأح.
ى  الاأحاك    دما الممحلجح  الضاتر  ى تاللا    للاست ح   في اار أح الأتلك  لواااد علف البارة -5

مين  ن الأكحديميين.  بمد داضأح دوف س م   حك 
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 تقد ا تا  ااست ح   دوف ق مين راك ينى دوف الاحا التحلي:
وق بحليكح ح  المح   دن لفااد  جتمع الدراسةةةةةةةة ى تهياله ةةةةةةةةع الأتد: يحتام دوف سةةةةةةةةت  لسةةةةةةةة   -  ئو   تم 

  الجار تالماه ا المومي تالتخ بم تسااا  الخياة تالم م ف الايكفي تالدترا  التدر يك (.
ع الاح ي: أاحقش الفهاا  الخحاةةةةةةة  بح ت حر فاضةةةةةةةكح  الدراسةةةةةةة ى بحيث يحتام دوف  حار ن اله ةةةةةةة   -

من لاد  اأح  جماد   ن   الفهاا   ا  الملاق  بح ت حر لا فاضةةةةةةةةةةك    ةةةةةةةةةةتخد   في اكاينى أتضةةةةةةةةةة 
وق بخكحرا  الإلحب  المتح   لأفااد   الدراسةةةةةةةةةة ى تقد  ع اسةةةةةةةةةةتخدام  حكحس لككحر  الخمحسةةةةةةةةةةي فكمح أتم 

  جتمع الدراس ى تالمحاراا همح:
 المحور الأول: )حوكمة المراجعة الداخلية( ويتكّون مل أربعة أبعاد دلى ما يلي:

 ( فهاا .7ماقع التاظكمي الماحسب لوماالم  الدا وك ى ت حتام دوف  ال  البعد الأول:
 ( فهاا .7الماارد اللا    لوماالم  الدا وك ى ت حتام دوف   البعد الثاني:
 ( فهاا .10سو  ى تالا كح  عدارة الماالم  الدا وك ى ت حتام دوف   البعد الثالث:
 .( فهاا 8ت حتام دوف   أكيدا  عدارة الماالم  الدا وك ى  البعد الرابع:

 ( فقرة.15المحور الثاني: )أدا  العامليل( وقد اشتمل دلى )
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل البيانات:

( بحادتمحد دوف الأسةةحليب SPSS V.24اسةةتُخدم با ح و الحز   الإ بةةحاك  لوموام الإلتمحعك   
 تالمهحأكر الإ بحاك .

 صدق أداة الدراسة )صدق الاستبانة(:
ممت لحكحسةةةةةأحى تلوتحه ق  ن  يُهبةةةةةد ببةةةةةد  الأداة قدرة ااسةةةةةت ح   دوف قكحس المت  ياا  التي اةةةةة 

 أوي:اد   ل ى ادتمد  ال ح ا  دوف  ح 
ــدق الظاهري   -أ ــدق المحكّميل(:الصـــ التأك د  ن ل أح  خدم لهداف الدراسةةةةةةةة   ع داضةةةةةةةةأح دوف  )صـــ

ا ة   ن دةدد سةةةةةةةةةةةةةة مة  لسةةةةةةةةةةةةةةح ةذة  ختبةةةةةةةةةةةةةةين في  جةحد الإدارةى تالماالمة ى  مين  ك   جمادة   حك 
 تالإ بحء.

ت يُهبةةةةةةةد بحا  ةةةةةةةح  الدا وي للاسةةةةةةةت ح    دف ار  حط ع حرا ى لالإتســـــاق الداخلي للاســـــتبانة:   -ب
 ت  ياا ى لت داحاةةةةةةةةةةةةةا لا   حار  ن  ححتر ااسةةةةةةةةةةةةةت ح    ع  حارهحى ت م اا  لالأح لا   حار  
فاضةةةةةك   ن فاضةةةةةكح  الدراسةةةةة ى تلتحهيق  ل  قح ت ال ح ا  بح ت ةةةةةح   مح ا اار  حط بياسةةةةةاا  

 ( فهاة.50  ل حف  الفهاا ى تدددهح
ااسةةةةت ح   دن اا ق   ةةةةح  ار  حط الأبمحد  ع   ع قكحس البةةةةد  الياحاي لأداة  لصـــدق البنائي:  ا  -ج

 الدرل  ال و ك  للأداةى ت ل  بحستخدام  مح ا ار  حط بياسااى تالجدتد الآ ي أاضأ  ل :
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 (1جدول )
 معامل ارتباط الأبعاد مع الدرجة الكلية للاستبانة. 

 الأبعاد
 الدرجة الكلية لأداة الدراسة

 مستوى الدلالة درجة الارتباط 

 000. **808. الموقع التنظيمي المناسب للمراجعة الداخلية

 000. **764. الموارد اللازمة للمراجعة الداخلية

 000. **832. سلطة وصلاحيات إدارة المراجعة الداخلية

 000. **818. تأكيدات إدارة المراجعة الداخلية

 000. **920. حوكمة المراجعة الداخلية

 000. **922. أداء العاملين
 

( لا لمكع الأبمحد  ت  ةةةةةةةةةه   ع الدرل  ال وك  للاسةةةةةةةةةت ح  ى فهد لح ت دال  1أتضةةةةةةةةةأ  ن الجدتد  
   م ح ى  (0.764ت  0.922بين    (ى ت ااتح  مح ا ار  حاأح  ح0.01ا بةةةةةةةةةةحاكحأ داد   ةةةةةةةةةةتاف الدال   

يشةةةةةةةةةةةةيا علف قاة الملاق  لم ع أح  متمدةى لذل  عا لمكع قكع  مح ا اار  حط  ال   لجمكع المححترى  
(ى تهذا  0.05(ى ع  عا   ةةةةةةةتاف الدال  لقا  ن  0.05ت م اا دال  ع بةةةةةةةحاك  داد   ةةةةةةةتاف  ماا    

د تلاد ار  حط  م دال   ماا   بين الفهاا ى ت ححترهحى تدذل   تمتع ااسةةةةةةةةةةت ح   ب جمكع  ححترهح أال 
ضةةةةةةةمت لحكحسةةةةةةةغى تهذا أدد دوف اةةةةةةةد   بدرل  دحلك   ن اا  ةةةةةةةح  الدا ويى تفهاا أح اةةةةةةةحدق  لمح ت 

 اا  ح  الياحاي لأذه الأداة.
 ثبات أداة الاستبانة:

 ع التأك د  ن ك ح  لداة الدراسةةةةةةةة ى تاةةةةةةةةد   ت  ياا أح بح ةةةةةةةةح  ك ح  اا  ةةةةةةةةح  الدا وي لوع حرا   
خ لحكحس ك ح ى تاةد   حتاف ااسةت ح  ى ت محسةكأحى تل أح  حكر المجحد  بحسةتخدام  مح ا للفح لات  ح

أ في الجدتد التحلي:  الم تأدف بدق  ى لمح ها  اض 
 ( 2جدول )

 قيم معامل كرونباخ ألفا لقياس ثبات الاستبانة.

 الفاكرنباخ  عدد الفقرات  الأبعاد الرقم 

 843. 7 الموقع التنظيمي المناسب للمراجعة الداخلية 1

 895. 7 الموارد اللازمة للمراجعة الداخلية 2

 902. 10 سلطة، وصلاحيات إدارة المراجعة الداخلية 3

 916. 11 تأكيدات إدارة المراجعة الداخلية 4

 959. 35 حوكمة المراجعة الداخلية 5

 936. 15 أداء العاملين 6

 968. 50 الاستبانة بصفة عامة 

 ماا  ى ت هيال   ن الاح ك     (Cronbach Alpha)( لا لمكع  مح لا  3أتضةةأ  ن الجدتد  
(ى تهي 0.968(ى لمح لا  مح ا الا ح  المحم للاسةةت ح   ي ةةحتم  %70الإ بةةحاك ا لأ أح لكيا  ن  

 لسئو  الدراس .درل  دحلك   ن الماكاقك ى  مح يشيا علف الا ك  ااست ح   لتحويا اليكح ح ى تالإلحب  دن 
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 (:Normal Distributionاختبار التوزيع الطبيعي للبيانات )
 .( اختبار التوزيع الطبيعي لمتغّيرات الدراسة4جدول )

 الأبعاد
Skewness Kurtoses 

 الخطأ  إحصائيا   الخطأ  إحصائيا  

 380. 038. 191. -426.- الموقع التنظيمي المناسب للمراجعة الداخلية

 380. -536.- 191. -404.- الموارد اللازمة للمراجعة الداخلية

 380. -602.- 191. -306.- سلطة، وصلاحيات إدارة المراجعة الداخلية

 380. 136. 191. -274.- تأكيدات إدارة المراجعة الداخلية

 380. -430.- 191. -236.- حوكمة المراجعة الداخلية

 380. -469.- 191. -190.- أداء العاملين

(  ييهن لاه  ا  ع اليكةح ةح  لةحا 4باةحءأ دوف بكةح ةح  ا ت ةحر التا  ع ال يكمي لومت  ياا  في لةدتد  
(ى  0.190-( ت -0.426بين   (  حSkewnessايكعكحأى ع  عا الحكم  الإ بةةحاك  ا ت حر االتااء  

(ى لمةةةح لا الحكمةةة  1+ت    1-)بين    تهي ضةةةةةةةةةةةةةةمن المةةةدف المهياد لوتا  ع ال يكمي الةةةذم أتااتح  ةةةح
(ى تها ليضةةحأ ضةةمن المدف  0.136( ت 0.602-بين    (  حkurtosesالإ بةةحاك  ا ت حر التفو أ  

 (.  2+ت   2-  بين المهياد لوتا  ع ال يكمي  ح
 دليل قرا ة النتائج: 

م  اسةةةةةةتخد ت ال ح ا   حكحس لككاث الخمحسةةةةةةي دليلاأ لهااءةى ت ف ةةةةةةيا  تحاو الدراسةةةةةة ى تالمخبةةةةةة 
اا جةحهةح ى ت ع اسةةةةةةةةةةةةةةتخةدام  ا يز اليكةح ةح ى تفهةحأ لأةذا المحكةحسى ت ت  اا المحكةحس  ن  مر   لحكةحس

  ( علف لد ف  اافه ى ت تا    الحكع بين 1( علف لدوف  اافه ى تلد حهح  5درلح  لوماافه   شةةةةةةةةةيا لدلاهح  
  ةةتاف درل  الماافه  بأ ذ ( بين  ددم الماافه ى تالحكحدى تالماافه ( دوف التااليى تُ ح ةةب قكع  4ى  3ى  2 

 .0.80( =  5÷   4ى تق متأح دوف ددد الم تا ح  الخم    5) تلدوف قكم     1)المدف بين لقا قكم   
 التحليل الوصفي للنتائج حسب مكّونات الاستبانة:

 ملخّص تحليل أبعاد حوكمة المراجعة الداخلية، وأدا  العامليل:
تاا حااف المعكحرمى تالا ا الا ةةةةةةةةيي لمماف  آراء لفااد د يا    ع اسةةةةةةةةتخدام المتاسةةةةةةةة  الح ةةةةةةةةحبيى  

 الدراس   حا تاقع   ييق  الم  الماالم  الدا وك  في  كتب  حلك   مز.
 (5جدول )

 ملخص تحليل أبعاد حوكمة المراجعة الداخلية وأداء العاملين. 

 البعد 

الوسط 

الحسابي  

 العام 

الانحراف 

المعياري  

 العام 

الأهمية  

 النسبية

درجة 

 الموافقة
 الترتيب 

 1 مرتفعة 81.2 596. 4.06 الموقع التنظيمي المناسب للمراجعة الداخلية.

 2 مرتفعة 79.6 692. 3.98 الموارد اللازمة للمراجعة الداخلية.

 4 مرتفعة 76.4 660. 3.82 سلطة، وصلاحيات إدارة المراجعة الداخلية.

 3 مرتفعة 78.2 594. 3.91 الداخلية. تأكيدات إدارة المراجعة 

  مرتفعة 78.8 555. 3.94 المتوسط الكلّي لحوكمة المراجعة الداخلية.

  مرتفعة 83% 561. 4.15 المتوسط الكلي لمحور أداء العاملين 
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( لا المتاس ح  الح حبك  لآراء لفااد الم يا  في فهاا  المحار الأتد   الم  5أتي ين  ن لدتد  
 ددع الماقع التاظكمي الماةحسةةةةةةةةةةةةةةب   (ى تلةحء بُمةد 3.82( ت 4.06بين    الماالمة  الةدا وكة (  تااتح  ةح

(ى تلهمك   596 .0(ى تا حااف  عكحرم  4.06لوماالم  الدا وك ( بحلتا يب الأتدى بمتاسةةة    ةةةحبي  
 ( في التا يب  ى تددرل   اافه   ا فم ى تلحء بُمد  الماارد اللا    لوماالم  الدا وك81.2%)  ةةةةةيك   

ى تددرل   79.6%)(ى تلهمك    ةةةةةةيك   0.692(ى تا حااف  عكحرم  3.98الاح ي بمتاسةةةةةة    ةةةةةةحبي  
 اافه   ا فم ى تلحء بُمد   أكيدا  عدارة الماالم  الدا وك ( في التا يب الاحلث بمتاسةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةةحبي  

م ى تلحء بُمد  ى تددرل   اافه   ا ف78.2%)(ى تلهمك    ةةةةةةةةةةةيك  0.594(ى تا حااف  عكحرم  3.91 
(ى تا حااف 3.82 سو  ى تالا كح  عدارة الماالم  الدا وك ( في التا يب الأ يا بمتاس    حبي  

 %(ى تددرل   اافه   ا فم .(76.4(ى تلهمك    يك  0.660 عكحرم  
تدبةف  دح   فّا المتاسة  الح ةحبي ال و ي لأبمحد المحار الأتد   الم  الماالم  الدا وك (ى بوا 

(ى تددرل   اافه   ا فم ى تهذا أدد  78.8%(ى تلهمك    ةةةةةةةيك   0.555(ى تا حااف  عكحرم  3.94 
ح في  كتةب  ةحلكة   ح   يكحكةأح  ا فمةأ دوف لا لفااد الم ياة   تفهاا دوف لا لحالمة  الماالمة  الةدا وكة  تاقمةأ

  مزى تددرل   اافه   ا فم .
المتاسةةةةةةة  الح ةةةةةةةحبي ال و ي ببةةةةةةةف  دح   فّا    تلحء  حويا فهاا  المحار الاح ي  لداء المح وين(:

درلةةة   ن لاةةةةةةةةةةةةةةةةةا  مر درلةةةح ى تا حااف  عكةةةحرم    4.15)لجمكع فهاا   لداء المةةةح وين( بوا  
(ى  ةحيماي لا لداء المةح وين في  كتةب  ةحلكة   حةحفظة   مز لةحء  83%, تلهمكة    ةةةةةةةةةةةةةةيكة   0.561) 

 بدرل   ا فم .
 اختبار فرضيات الدراسة:

 :اختبار الفرضية الأولى -1
 ام الفاضةةةةك  الااك ةةةة  الأتلف دوف ل غ " ا  تاافا  ها ح   الم  الماالم  الدا وك  في  كتب 

( لوم ياة  الاا ةدة Tالمةحلكة  بمحةحفظة   مز"ى تقةد  ع ا ت ةحر هةذه الفاضةةةةةةةةةةةةةةكة   ن  لاد علااء ا ت ةحر  
One Sample) T-Test  بأدف فحم الدال  الإ بةةةةةةةةةةةحاك  للا تلاف بين الاسةةةةةةةةةةة  الح ةةةةةةةةةةةحبي )

( التحلي  تحاو 6جييينى تالاسةةةةةة  الح ةةةةةةحبي المهحس دوكغ في هذه الدراسةةةةةة ى ت اضةةةةةةأ الجدتد  لوم ةةةةةةت
 ( لوم يا  الاا دة بشأا الفاضك  الأتلف: Tا ت حر  
  (6جدول )

 :( للفرضية الأولىTنتائج اختبار )

 نص الفرضية الأولى 
( Tقيمة )

 المحسوبة

( Tقيمة )

 الجدولية 

درجة 

 الحرية

الدلالة مستوى 

( αالمعنوية )

 (Tلقيمة )

لا تتوافر مقوّمـات حوكمـة المراجعـة الـداخليـة  

 في مكتب المالية بمحافظة تعز
21.532 1.984 160 0.00 
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(ى تهي قكم  لدوف  ن 21.532( المح ةةاد  بو ت  T( ال ةةحبق لا قكم   6أتضةةأ  ن الجدتد  
(ى تدوا  0.05  ةةةةةةةةةةةةةةتاف دالة   ماا ة  لقةا  ن  (ى تداةةد  1.984( الجةةدتلكةة  تالمتماوةة  في  (Tقكمةة   

تها  ح أالد دوف رف  الفاضةةك  البةةفا   التي  ام دوف ل غ  ى  (0.00(   ةةحتم  (T  ةةتاف دال   
اليدأو    ا  تاافا  ه ا ح   الم  الماالم  الدا وك  في  كتب المحلك  بمححفظ   مز(ى تقياد الفاضك   

 الماالم  الدا وك  في  كتب المحلك  بمححفظ   مز(.التي  ام دوف ل غ   تاافا  ه ا ح   الم  
 اختبار الفرضية الثانية: -2

 ام الفاضةةةةك  الااك ةةةة  الاح ك  دوف ل غ "ا أت ةةةةع لداء المح وين في  كتب المحلك  بمححفظ   مز  
( لوم ياة  الاا ةدةى بأةدف فحم Tبةحل فةحءة"ى تقةد  ع ا ت ةحر هةذه الفاضةةةةةةةةةةةةةةكة   ن  لاد علااء ا ت ةحر  

الدال  الإ بةةةحاك  للا تلاف بين الاسةةة  الح ةةةحبي لوم ةةةتجييينى تالاسةةة  الح ةةةحبي المهحس دوكغ في 
أ الجدتد    ( لوميا  الاا دة بشأا الفاضك  الاح ك :T( التحلي  تحاو ا ت حر  7هذه الدراس ى ت اض 

  (7جدول )
 ( للفرضية الثانية:Tنتائج اختبار )

 نص الفرضية الثانية 
( Tقيمة )

 المحسوبة

( Tقيمة )

 الجدولية 

درجة 

 الحرية

مستوى الدلالة 

 المعنوية

أداء العــاملين في مكتــب المــاليــة   ــم  لا يتســ

 بمحافظة تعز بالكفاءة
25.988 1.984 160 0.00 

(ى تهي قكم  لدوف  ن 25.988( المح ةةةةاد  بو ت  T( لا قكم   7أتضةةةةأ  ن  لاد الجدتد   
 T  ى تدوا   ةةةةةةتاف 0.05(ى تداد   ةةةةةةتاف دال   ماا   لقا  ن  1.984تالمتم او  في  ( الجدتلك ى)

د دوف رف  الفاضةك  البةفا   التي  ام دوف ل غ  اأت ةع  0.00(   ةحتم  (Tدال    (ى تها  ح أال 
لداء المح وين في  كتب المحلك  بمححفظ   مز بحل فحءة(ى تقياد الفاضةةةةةةةةةك  اليدأو  التي  ام دوف ل غ  

 لداء المح وين في  كتب المحلك  بمححفظ   مز بحل فحءة(.  أت ع
 اختبار الفرضية الثالثة: -3

التي  ام دوف ل ةةغ "ا  الةةد دلاقةة   ا  دالةة  ع بةةةةةةةةةةةةةةةحاكةة  بين  ةةدف  اافا  ه ا ةةح   المةة  
 الماالم  الدا وك ى تلفحءة لداء المح وين في  كتب المحلك  بمححفظ   مز".

 (8جدول )
 وكمة المراجعة الداخلية، وكفاءة أداء العاملين.العلاقة بين مقومات ح 

 وكفاءة أداء العاملين  

 مقومات حوكمة المراجعة الداخلية
 **696. معامل الارتباط بيرسون 

 0.000 القيمة الاحتمالية

( لا  مةح ةا اار  ةحط بياسةةةةةةةةةةةةةةاا بين  ها ةح   المة  الماالمة  الةدا وكة  8أتضةةةةةةةةةةةةةةأ  ن الجةدتد  
ى تهي لقا  ن   ةةةةةةتاف sig(  0.000(ى تالحكم  اا تمحلك   **696.المح وين ي ةةةةةةحتم  تلفحءة لداء 

(ى تهةذا أةدد دوف تلاد دلاقة  ار  ةةحط اادية   ا فمةة ى  ةح أةدد دوف ل ةهغ  اد ااهتمةةحم 0.05الةدالة   
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بتح ةةةةةةةين  ها ح   الم  الماالم  الدا وك  في  كتب المحلك  بمححفظ   مزى  ح ةةةةةةةن   ةةةةةةةتاف لفحءة  
 مح وين.لداء ال

تدوكغ  اف  الفاضةةةةةةك  البةةةةةةفا   التي  ام دوف ل غ "ا  الد دلاق   ا  دال  ع بةةةةةةحاك  بين  
  دف  اافا  ها ح   الم  الماالم  الدا وك ى تلفحءة لداء المح وين في  كتب المحلك  بمححفظ   مز".

دف  اافا ت هيا الفاضةةةةةةةةةةةك  اليدأو  التي  ام دوف ل غ " الد دلاق   ا  دال  ع بةةةةةةةةةةةحاك  بين  
  ها ح   الم  الماالم  الدا وك ى تلفحءة لداء المح وين في  كتب المحلك  بمححفظ   مز".

 نتائج الدراسة:
يمكن علمحد لهع  تحاو الدراسةةة   ن  لاد الدراسةةة  الاظا  ى تالميدا ك  لماضةةةا  الدراسةةة ى ت حويا 

 دوف الاحا الآ ي:اليكح ح ى تا ت حر الفاضكح ى 
  تاافا  ه ا ح   الم  الماالم  الدا وك  في  كتب المحلك  بمححفظ   مز. -1
 بحل فحءة.أت ع لداء المح وين في  كتب المحلك  بمححفظ   مز  -2
د دلاقة  ار  ةحط قا ة  بين آلكةح   المة  الماالمة  الةدا وكة  في  كتةب  ةحلكة   مزى تلفةحءة لداء  الة  -3

 المح وين ببف  دح   سااء لحا  حلك حى لت عدار  حى لت  اس ح ك ح.
 ه ا ةةح  الماقع التاظكميى تالماارد اللا  ةة ى تال ةةةةةةةةةةةةةةو ةة ى تالبةةةةةةةةةةةةةةلا كةةح ى تالتةةأكيةةدا  في عدارة  -4

 الدا وك    أع عسأح أح ليياأا في  ح ين لداء المح وين في  كتب  حلك   مز.الماالم  
 

 التوصيات:
 باحءأ دوف  تحاو الدراس   ااي ال ح ا  بمح أوي:

ااسةةةةةةتفحدة  ن  اافا  ه ا ح   الم  الماالم  الدا وك  في تضةةةةةةع  عكحر لتهيكع لداء المح وين في  -1
  كتب  حلك   ححفظ   مز.

 ااهتمحم بحلدترا  التدر يك ى تالتأهيا لوماالمين الدا ويين المح وين في  كتب  حلك   مز.  حدة   -2
ضةةةةةةةةةةةةةةاترة علااء المز ةد  ن الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةح ى تالأبحةحث في لاا ةب  المة  الماالمة  الةدا وكة ى لهوة   -3

 الدراسح  في هذا الماضا ى ت داكتغى  اا:
  وك  في الماس ح  الكماك .دراس  الماا ا الماك اة في  فميا  الم  الماالم  الدا -ل

 دراس   الم  الماالم  الدا وك  في اله ح  المحم الكماي. - 
 دراس  لكا  الم  الماالم  الدا وك  في  مز ز  الم  الماس ح  في الكمن. -ج 
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 المراجع:
داخليـة في رفع كفـا ة الأدا  في الوحـدات (ى  2014لبا  حمةدى ل مةد ديةد الاهةح   دور المراجعـة الـ

م(  2014–2004 دراسةةةةةةةةةةةةةة   يةدا كة  دوف  حو كةح  تاية  الايةا الأبك ى  لاد فتاة   الحكوميـة
 لح م  الإ حم المأدمى ال اداا.

تقييم المراجعة الداخلية في (ى 2019لبارت و ى ديدال ا عى تالد فوارى عبااوكعى تالفح امى البةةةةةةةحلحين 
  حل تياى لييكح.ى رسحل  المؤسسات الليبية في ضو  المعايير الدولية

أثر المعـايير الـدوليـة للمراجعـة الـداخليـة دلي جودة (ى  2020بالك ى ديةدالاوتفى تللادى هشةةةةةةةةةةةةةةحم 
 دراسةة  آراء د يا   ن المأايين في  جحد المححسةة  (ى رسةةحل  المحسةةتا في الموام القوائم المالية

م  ححسةةةة   ت دقيقى ق ةةةةع الموام التجحر  ى لوك  ال موام ااقتبةةةةحدي   المحلك  تالمححسةةةة    خبةةةة 
 تالتجحر   تدوام الت يياى لح م   حمد  كضاى ب كاةى الجزااا.

إدادة إنشا  وتنظيم وظيفة  مى بشأا  2010( ل ا 5(ى قاار لمأارم رقع  2010  الجمأار   الكماك 
 .المراجعة الداخلية بوحدات الجهاز الإداري للدولة والقطاديل العام والمختلط

التدقيق الداخلي ودلاقته بجودة الأدا  في المؤســــســــات (ى  2017    كما    الدهييى تردةى تدن بك ى
 دراسة   حل  شةال   ا  ع ال أادحء تال ح  بأدرار(ى رسةحل   حل ةتيا غيا  اشةارةى لح م  ل مد 

 دراي  لدرارى الجزااا. 
داري  دور إدارة المراجعة الداخلية في تحســـيل الأدا  المالي والا(ى  2018  ر  ى اق حد  حمد   ةةةةن
(ى رسةةةةةةةحل   حل ةةةةةةةتيا غيا 2017-2012 دراسةةةةةةة   حل  با  لم در حا الاااي  للمؤســــســــات

  اشارةى لوك  الدراسح  الموكحى لح م  افا حكح المحلمك ى ال اداا.
واقع المنــاا التنظيمي في جــامعــة تعز وأثرا دلى الأدا   (ى  2020   سةةةةةةةةةةةةةةميةةةدى  جيةةةب ا مةةةد ديةةةده

نى  ةحل ةةةةةةةةةةةةةةتيا في عدارة اادمةحد التافيةذمى  الز   ن تلأة   ظا المةح وين تاادار ي  الوظيفي
 الدراسح  الموكحى لح م   مزى الكمن. 

ــركات(ى  2012سةةةةميدمى يحيفى تلتاةةةةك ى لخضةةةةا  ى  دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمه الشـ
 (ى الجزااا.5لح مغ الم يو ى  جو  الدراسح  ااقتبحدي  تالمحلك ى المدد  

اقع تطبيق إدارة الجودة الشــاملة في مؤســســات التعليم (ى ت2020  البةةحلحيى سةةو حا  حمد هحاا
ى رسةةةةةةةحل   حل ةةةةةةةتيا غيا  اشةةةةةةةارةى الفني والمهني في محافظة تعز وأثرا دلى أدا  العامليل

  الز الدراسح  الموكح تال حث الموميى لح م   مزى الكمن. 
الـداخليـة في تطبيق حوكمـة (، دور المراجعـة  2021   الضةةةةةةةةةةةةةةحت ة ى بن ديةدالخةحلقى تفتكحةغى  مةدتا 

 دراسةة   يدا ك  لشةةال  سةةا و ح  لدرار(ى رسةةحل   حل ةةتيا غيا  اشةةارةى ق ةةع الموام  الشــركات
 كوك  الموام ااقتبحدي  تالتجحر   تدوام التك يياى لح م  المهيد ل مد دراي  لدرارى الجزااا.التجحر  ى 
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ات القيادية والددم التنظيمي المدرك دلى (، أثر الممارسـ2022   ال يلا يى سةحلع بن  وكف  بن سةحلع
 ى رسحل   حل تيا غيا  اشارةى لح م  الشاقك ى سو ا  دمحا.الأدا  المؤسسي في وزارة العمل

 دراسةةة   (، دور المراجعة الداخلية في تحســيل جودة المعلومات المحاســبية2015   فكبةةةاى سةةةححر
غيا  اشةةةةةارةى  خبةةةةةم  ت ف حد(ى رسةةةةةحل   حل ةةةةةتيا -  ح ن الجاا - حل  في  اسةةةةة ةةةةةتي

 فحم  ححسييى لح م   حمد  كضاى ب كاةى الجزااا. 
ــركات(ى  2022   حمدى لاار  حمد   ةةةةةةةةن  دراسةةةةةةةة     دور المراجعة الداخلية في تد يم حوكمة الشـــ

 يدا ك  دوف  جماد  شةةةةةةةةةالح  لكحد البةةةةةةةةةاحعك (ى المجو  الجزااا   لودراسةةةةةةةةةح  المححسةةةةةةةةةيك  
 ام الإدار  ى لح م  الضمينى ال اداا.ى لوك  المو1ى المدد 8تالمحلك ى المجود 

 .(IIAلوتمويق المحم  2023 (ى  مأد المدقهين الدا ويينى   ادة2023  العالمية للتدقيق الداخلي المعايير 
التقارير المالية للمراجع وآثارها دلى اتخاذ القرارات في ظل الأزمات (ى  2015   مماى سةةمحد شةةدرم 

  حل   ها ا الماالع  اد سةةةةةا و ح (ى ااات    هد   لايا شةةةةةأحدة الدلتاراهى   المالية العالمية
 لح م  ل حمد باقاة با اداسى الجزااا.

ى  كتب المحلك ى التوصـــيل الوظيفي لوظائك مكتب المالية بمحافظة تعز(ى  2023 كتب  حلك   مز 
  مزى الكمن.

 .  مزى الكمن.مالية تعزالهيكل التنظيمي لمكتب (ى  2020 كتب  حلك   مز 
ــادي لأدمال وحدات المراجعة الداخلية بالأجهزة  (ى  2008  الممو   المادك  ال ةةةةةةةةةةمادي  الدليل الإرشــــ

 هة.3/6/1430ى دأااا المااق   المح   الحكومية والمؤسسات العامة
    دراسةةةةةة  الححل  بماسةةةةةة ةةةةةة  دور المراجعة الداخلية في دملية اتخاذ القرار(ى  2016    حليى   ةةةةةةا ن

(ى رسةةةةةحل   حل ةةةةةتيا غيا  اشةةةةةارةى  خبةةةةةم فحم  BGL هحام  بح ا   - ف حد بكشةةةةةيدة  
  ححسييى لوك  الموام ااقتبحدي  تالتجحر   تدوام الت يياى لح م   حمد  كضاى ب كاةى الجزااا. 

ى دراسةةةة   دور إدارات المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة(ى  2009     ةةةةمحاى عبااوكع اسةةةةحق
 ق ح  المبحرف المح و  في فو  ينى رسحل   حل تيا غيا  اشارةى غزة. ف  يكحك  دو

 دراسةةةة    يكحك    أثر التمكيل والابداع في تحســـيل أدا  العامليل(ى  2011  الأحلامى غدارم سةةةةماد 
بحلأيئ  المح   لوبةةةةةةاحد  في دتل  ال ا ت(ى رسةةةةةةحل   حل ةةةةةةتيا غيا  اشةةةةةةارةى لوك  الأدمحدى 

 تس ى الأردا.لح م  الشا  الأ
عبااوكع المااد  الإتجـــاهـــات نحو تطبيق الحوكمـــة الإلكترونيـــة في الجـــامعـــات (ى  2018   الأاتطى 

ى رسةةةةةةةةةحل   حل ةةةةةةةةةتيا غيا  اشةةةةةةةةةارةى لوك  الخاصــــــة الاردنية وأثرها في تميز الأدا  الجامعي
 الأدمحدى لح م  الشا  الأتس ى دمحاى الأردا.
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