
 م2025 أغســطس  (،2دد)ــــــــ(،  الع8د)ـــــــالمجل         ة  ـــــانيـــــوم الإنســــــــعيد للعلـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

1 
 

 

 ... السلوك غير المتماثل للتكاليف وانعكاسه على ربحية الشركات                      وآخرون     ،عادل الزعيتري /د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الشركات ربحية على وانعكاسه  للتكاليف المتماثل غير  السلوك

   الاقتصادية الأزمة  ظل في اليمنية الصناعية

 "تطبيقية دراسة"
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 م26/5/2025 قبوله للنشرتاريخ                                                     م13/4/2025 تاريخ تسليم البحث
 

 journal.alsaeeduni.edu.ye                                                                           موقع المجلة:
 

 

 

 
 

 د/ عادل عبدالغني قائد الزعيتري 

 أستاذ المحاسبة والمراجعة المساعد

 اليمن -كلية العلوم الإدارية، جامعة تعز 
 

 د/ نورا ياسين إسماعيل سعيد 

 المساعدأستاذ المحاسبة والمراجعة 

 اليمن -كلية العلوم الإدارية، جامعة تعز 
 

 د/ معاذ طاهر صالح المقطري 

 أستاذ المحاسبة والمراجعة المساعد

 اليمن -كلية العلوم الإدارية، جامعة تعز 
 

 ـــةـــانيـالإنسـم ــوــلـلعد لــعيــالســامـعـة ــج ـــةـمجلـ

journal@alsaeeduni.edu.ye 

            Vol (8), No(2), Aug., 2025م2025(، 2دد)ــالع ،(8د)ـالمجل 
ISSN: 2616 – 6305 (Print)          ISSN: 2790-7554 (Online) 

https://journal.alsaeeduni.edu.ye/
mailto:journal@alsaeeduni.edu.ye


 م2025 أغســطس  (،2دد)ــــــــ(،  الع8د)ـــــــالمجل         ة  ـــــانيـــــوم الإنســــــــعيد للعلـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

2 
 

 

 ... السلوك غير المتماثل للتكاليف وانعكاسه على ربحية الشركات                      وآخرون     ،عادل الزعيتري /د

 

 السلوك غير المتماثل للتكاليف وانعكاسه على ربحية الشركات 

 الصناعية اليمنية في ظل الأزمة الاقتصادية 

 "دراسة تطبيقية"
 

 عادل عبدالغني قائد الزعيتري  /د

 أستاذ المحاسبة والمراجعة المساعد 

 اليمن  -جامعة تعز  ،كلية العلوم الإدارية
 

 نورا ياسين إسماعيل سعيد /د

 أستاذ المحاسبة والمراجعة المساعد 

 اليمن  -جامعة تعز  ،كلية العلوم الإدارية
 

 معاذ طاهر صالح المقطري /د

 أستاذ المحاسبة والمراجعة المساعد 

 اليمن  -جامعة تعز  ،كلية العلوم الإدارية
 

 ملخصال 
 فللي للتكللالي  المتماثللل غير السلوك على التجريبية الأدلة  من  المزيد   تقديم  في  البحث  هدف  يتمثل
 ظللل فللي اليمنيللة الصللناعية الشللركات ربحية على  السلوك  هذا  أثر  وقياس،  اليمنية  الصناعية  الشركات
، يمنيللة صللناعية شللركة (14) بيانللات علللى تطبيقللي بحللث  إجراء  تم،  ذلك  ولتحقيق  الاقتصادية.  الازمة

 نملللاذ  البحلللث واسلللت د   .2017 علللا  إللللى 2011 علللا  ملللن الفتلللر  خللل   مشلللاهد  (86) بإجملللالي
 أن إلللى البحث نتائج وتوصلت البحث. فرضيات لاختبار المقطعية للبيانات المتعدد   ال طي  الانحدار
 لأسللفل ولللز ، الاقتصللادية الازمللة قبللل مللا فتللر  فللي لأعلللى لللز  - متماثللل  غيللر  التشغيل  تكالي   سلوك
 ونسللبة الأصللو  علللى العائللد  معللد  على سلبي تأثير لها الشغيل تكالي  لزوجة وان  الأزمة.  فتر   اثناء

 الشللركات فللي الأزمللة فتللر  أثنللاء إيجابي تأثيرو  الاقتصادية الأزمة  قبل  ما  فتر   في  الربح  صافي  هامش
 اليمنية. الصناعية
، التشللغيل تكللالي ، لأسللفل لللز ، لأعلللى لللز ، للتكللالي  المتماثللل غيللر السلللوك :المفتاحيــة الكلمــا 
 الربح. صافي هامش نسبة، الاصو  على العائد   معد ،  الاقتصادية  الازمة
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Abstract 

This research aims to provide further empirical evidence on the 

asymmetric behavior of costs in Yemeni industrial companies and to 

measure the impact of such behavior on the profitability of these companies 

under the prevailing economic crisis. 

To achieve this objective, an applied study was conducted using data 

from 14 Yemeni industrial companies, with a total of 86 observations 

covering the period from 2011 to 2017. The research employed multiple 

linear regression models using panel data with fixed effects to test the 

hypotheses. The findings indicate that operating costs exhibit asymmetric 

behavior—being upward sticky prior to the economic crisis and downward 

sticky during the crisis period. Moreover, the stickiness of operating costs 

has a negative effect on both Return on Assets (ROA) and Net Profit Margin 

(NPM) before the crisis, while it has a positive effect during the crisis in 

Yemeni industrial companies. 

Keywords: Asymmetric Cost Behavior, Upward Stickiness, Downward 

Stickiness, Operating Costs, Economic Crisis, Return on Assets (ROA), Net 

Profit Margin (NPM). 
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 :البحث مقدمة
 التللي الأعمللا  بيئللات فللي خصوصللا  ، المنشلل ت نجللا  فللي  الأساسية  الركائز  من  التكالي   إدار   تُعد 
 والرقابلللة اللللدقيق الت طلللي  عللللى الملللدخل هلللذا ويعتملللد  الأسلللوا . وتقلبلللات المنافسلللة حلللد  بتزايلللد  تتسلللم
 فللي يُسللهم والللذ  النشللا . بحجللم ع قتهللا وطبيعللة التكللالي  لسلللوك عميقللا   فهمللا   يتطللل  ممللا، الفعالللة
 المنشلل ت قللدر  دعللم ثللم ومللن، والإدار   التشللغيلي الأداء كفاء  وتعزيز للموارد  الأمثل  الاست دا   تحقيق
 لللي  التكللالي  سلللوك أن الدراسللات مللن العديللد  أثبتللت وقللد  .(Yao, 2018) ربحيتهللا تحسللين علللى

 تراجعلل  عنللد  بان فاضللها مقارنللة، النشا  حجم ارتفاع  عند   أكبر  بشكل  الزياد   إلى  تميل  حيث،  متماث   
 ,.Noreen & Soderstrom, 1997( )Anderson et al( الدراسلللات أبلللرز وملللن النسلللبة. بلللنف 

2003) (Balakrishnan et al., 2014.) إعلللاد  إللللى البلللاحثين يلللدف  المتماثلللل غيلللر السللللوك وهلللذا 
 لتقلللديم، تحليلهللا نملللاذ و  حللدوثها نملل  أفضلللل بصللور  يعكلل  بملللا التكللالي  سلللوك تفسلللير فللي النظللر

 والتشغيلي. المالي الأداء وتحسين  رشيد  قرارات ات اذ  في تساعد   دقة أكثر معلومات
 فللي المللرثر  العوامللل (Anderson et al., 2003) (Abu-Serdaneh, 2023) دراسات تناولت

 ببيئللللة مرتبطللللة خارجيللللة أو، وإدارتهللللا المنشللللأ  ب صللللائ  تتعلللللق داخليللللة كانللللت سللللواء، السلللللوك هللللذا
 النمللو أدرجللت التللي الدراسللات أوائللل مللن (Anderson et al., 2003) دراسللة وتعللد  الكلللي. الاقتصللاد 

 ,.Pamplona et al) دراسللة شللددت كمللا، المتماثللل غيللر التكللالي  لسلللوك مللرثر كمحللدد  الاقتصاد 

 الدو .  بين السلوك هذا في التباين تفسير في الكلية  الاقتصادية المتغيرات  أهمية على (2016
 فللي ان فللا  صللاحبها حللاد  اقتصللادية أزمللات مللن – اللليمن ومنهللا – الللدو  بلل  تمر ما ظل  وفي 

 حلللو  قلللرارات ات لللاذ  إللللى الصلللناعية الشلللركات إدارات يلللدف  مملللا، المنتجلللات عللللى الطلللل  مسلللتويات
 قلللد  القلللرارات وهلللذ  عماللللة. أو أصلللو  علللن الاسلللتغناء أو الإنتاجيلللة الطاقلللة خفللل  أو النشلللا  تقللللي 
د  قللد  المقابللل فللي لكنهللا، الأجللل قصللير  وفللورات تحقللق  تعللافي حللا  فللي مسللتقبلية خسللائر المنشلل ت تُكبلل 
 يتللأثر التكللالي  سلللوك وأن خاصللة، السللابقة التشللغيلية مللوارد ال اسللتعاد  تكللالي  رتفللاعلا نظللرا  ، الطللل 
 الإدارية. القرارات  بهذ   كبير   بدرجة

 

 :البحث مشكلة
 Pamplona) (Ibrahim, 2015) (2020 ،وأخللرون  )الظللاهر   ومنهللا الدراسللات بع  تشير 

et al., 2016) ويركللد ، للتكللالي  المتماثللل غيللر السلللوك محللددات مللن تعللد  الاقتصادية الحالة أن إلى 
(Li & Sun, 2023) العائللدات قللدر  مللن يحسللن التكللالي  سلللوك تماثللل عللد  درجللة ان فللا  أن 

 ذات الشللركات أن (Bosch et al., 2017) وجللد  لللذلك المسللتقبلية. الأربللا  عكلل  علللى الحاليللة
 الشللركات أن حللين فللي، النشللا  يللن ف  عندما الموارد  تعديل نحو اندفاعا  أقل  تكون   المرتفعة  الربحية
 وجللد  كمللا .الظللروف هللذ  مثللل فللي التكللالي  خفلل  نحللو انللدفاعا أكثللر تكللون  المن فضللة الربحيللة ذات
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(Weiss, 2010) ا تظهللر المتماثلللة غيللر التكالي  ذات الشركات أن   عنلدما  الأربلا   فلي  أكبلر  ان فاضل 
 أقل. بدرجة التكالي  تن ف  المبيعات  تن ف   وعندما، المبيعات  نمو  معد  من أكبر بمعد  التكالي   تزيد

 نللدر  وملل ، المنشلل ت ربحيللة علللى وتللأثير  التكللالي  لسلللوك المحاسللبي الأدب مراجعللة خلل   ومللن
 فلللي البحلللث مشلللكلة تتمثلللل م تلفلللة اقتصلللادية ظلللروف ظلللل فلللي الع قلللة هلللذ  تناوللللت التلللي الدراسلللات
   :ينتيالآ ينالتساؤل

 عنلل  الاقتصللادية الأزمللة فتللرات اثنللاء المبيعات في التغير  تجا   التشغيل  تكالي   سلوك  ي تلف  هل -1
 اليمنية؟ الصناعية الشركات في  الاقتصادية  الأزمة قبل

 اليمنيللة الصللناعية الشللركات ربحيللة على  التشغيل  لتكالي   المتماثل  غير  السلوك  تأثير  ي تلف  هل -2
 الاقتصادية؟  الأزمة قبل  عن  الاقتصادية  الأزمة فترات أثناء

 

 :البحث أهداف
 الآتي: في البحث أهداف  تتمثل 

 الصللناعية الشللركات فللي المبيعللات فللي التغيللر تجللا  التشللغيل تكللالي  سلللوك كللان إذا ممللا التحقللق -1
 الاقتصادية.  الأزمة  قبل عن   الاقتصادية الأزمة فترات أثناء ي تلف  اليمنية

 الشللللركات ربحيللللة وبللللين التشللللغيل لتكللللالي  المتماثللللل غيللللر السلللللوك بللللين الع قللللة وتحليللللل دراسللللة -2
 الاقتصادية.  الأزمة قبل وما  الأزمة فتر  اثناء  اليمنية الصناعية

 

 :البحث أهمية
 السللليم الفهللم علللى تطبيقلل  نجللا  يرتكللز والللذ  التكلفللة ادار  مللدخل أهميللة مللن البحللث اهميللة تبللرز
 ربحيلللة لزيلللاد  السللللوك ذللللك فلللي اللللتحكم ملللن يمكلللن وبملللا، ومحدداتللل  المتماثلللل غيلللر التكلللالي  لسللللوك

 تقللديم فللي البحللث اهميللة تتمثللل العمليللة الناحيللة ومللن الاقتصللادية. الظللروف تقلبللات ظللل فللي الشللركات
 تقلبلللات ظلللل فلللي الشلللركات ربحيلللة عللللى للتكلللالي  المتماثلللل غيلللر السللللوك تلللأثير بشلللأن تجريبلللي دليلللل

 أثللر وتحليللل لدراسللة اليمنيللة البيئللة فللي الأولللى المحللاولات مللن البحللث يعللد  كمللا الاقتصللادية. الظللروف
 هذا نتائج فتلت وقد ، الاقتصادية الأزمة ظل في الشركات ربحية على للتكالي   المتماثل  غير  السلوك
 علللى للتكلفة المتماثل غير السلوك أثر الاعتبار في الاخذ   نحو  الصناعية  الشركات  إدار   نظر  البحث
 .اليفهاكت  وإدار  ت طي   عند  الربحية
 :البحث منهج

  الآتي: المنهج على البحث  اعتمد 
 والدراسللات الأبحللا  من العديد  وتحليل دراسة في الاستقرائي المنهج البحث  اعتمد   :النظري   الجانب  -

، النظللر   الإطللار وتكللوين، ومكوناتلل  البحللث مشللكلة أبعللاد  لتحديد ، البحث بموضوع  المرتبطة  السابقة
 اختبارها. نماذ  وبناء، الفرضيات وصياغة
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 فلللي المشلللكلة طبيعلللة ووصلللف لفهلللم التحليللللي الوصلللفي الملللنهج البحلللث اعتملللد  :التطبيقـــ  الجانـــب  -
 ال للا  الواقلل  فهللم فللي تسللهم نتللائج إلللى للوصللو  مللدلولاتها وربلل  وتحليلهللا البيانللات وجملل ، الواقلل 

 ظللل فللي ربحيتهللا علللى وانعكاسللات  اليمنيللة الصللناعية الشللركات فللي للتكلفللة المتماثللل غيللر بالسلللوك
 الاقتصادية. الظروف تقلبات

 

 :السابقة  الدراسا 
ا يُظهللر لا التكللالي  سلللوك أن إلللى (Priantana & Sayuthi, 2020) دراسللة شارتأ  عللد  دائملل 
 للأزمللات ونتيجللة والدولللة. والصللناعة والشللركة العنصللر حسلل  ي تلللف بللل، الحللالات جميلل  فللي تماثللل

 التكالي . سلوك على الاقتصادية الحالة تأثير لتحليل الدراسات اتجهت،  الاقتصادية
 الاسللتقرار فتللرات فللي لزجللة تكللون  التكللالي  أن إلللى (Banker et al., 2012) دراسللة توتوصللل

ا، الأزملللات أثنلللاء لزوجلللة وأقلللل  أن (Zuijlen, 2012) دراسلللة وأكلللدت المتغيلللر . التكلللالي  خصوصللل 
 وجللد  كمللا الأجللل. طويلللة العقللود  وتجنلل  الإنفللا  تقليللل بسللب  الأزمللات خلل   لزوجللة أقللل التكللالي 

(Ibrahim, 2015) فلللي وتتلللردد ، النملللو فتلللرات فلللي بسلللرعة التكلللالي  زيلللاد  إللللى تميلللل الشلللركات أن 
  الأزمات.  بعد  اللزوجة من  يزيد  مما، الاقتصاد  التراج  عند  خفضها

 وتللن ف  الاقتصللاد  الانتعللا  سللنوات فللي تللزداد  التكالي  لزوجة  أن  (2015،  )مغي   وأوضح
 التكللالي  لزوجللة أن إلللى توصلللت (Xu & Sim, 2017) بهللا قللا  مشللابهة دراسللة وفللي ركللود . عنللد 

 فللي التفللاؤ  بسللب ، الاقتصللاد  الانكمللا  تلللي التللي السللنوات فللي تللن ف  لكنهللا، الصللين فللي شللائعة
 الم تلفة. المناطق وفي الصناعات بين كبير ا  اخت ف ا  ت تلف  التكلفة  لزوجة  أن  كما  المديرين.  توقعات
 الانتعللا  فتللر  أثنللاء لزجللة كانللت التشللغيل تكللالي  أن (Alavinasab et al. 2017) دراسللة وأكللدت

 والمناطق.  الصناعات  باخت ف ت تلف  التكالي   لزوجة  وأن   الركود.  فتر   أثناء  لزجة وغير،  الاقتصاد 
 زيلللللاد  عنلللللد  أكبلللللر بدرجلللللة ترتفلللل  التكلللللالي  أن إللللللى (Rezaei et al., 2018) دراسلللللة وخلصللللت

 حللدو  فللي كبيللر ا دور ا يلعلل  الإدار   السلللوك وأن، المبيعللات تراجلل  عنللد  بان فاضللها مقارنللة المبيعللات
 تراجلل  عنللد  بسللرعة الأصللو  أو كالعمالللة  المللوارد   تقلللي   فللي  المللديرون   يتللردد   حيللث،  التكللالي   الزوجة
 مللن تعللزز الاقتصللاد  الركللود  مثللل الاقتصللادية البيئللة ظللروف أنو  التعللديل. تكللالي  بسللب ، الطللل 

 دراسللة وأثبتللت التكللالي . خفلل  قللرارات ات للاذ  فللي المللديرين تحفظللات تللزداد  حيللث، التكللالي  زوجللةل
(Hassanein &Younis, 2020) الأزملللة )قبلللل لزجلللة ملللن تغيلللرت التشلللغيل تكلللالي  سللللوك أن 

 المحلللي النللاتج أن أكدت (Atasel et al., 2021) دراسة بينما .الأزمة( )بعد  لزجة غير إلى المالية(
 لللد  وذلللك، الارتفللاع إلللى يميل عندما التكلفة لزوجة درجة يرف   -الكلي  ل قتصاد   كمرشر-  الإجمالي
  ة.الناشئ الاقتصادات ذات (BRICS + T) مجموعة دو  في الشركات
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 سلللوك علللى الاقتصللاد  وضلل لل تللأثير هنللاك ان (Zonattoa et al., 2018) دراسللة واكللدت
 تقلللي  فللي الشللركات تتللردد  حيث، لأعلى لزجا يكون  الركود  فترات في  التكالي   سلوك  انو ،  التكالي 
 فتللرات وفللي بالت في . المرتبطة التكالي  أو المستقبلية الرؤية وضو  عد  نتيجة الفور  على  الموارد 
ا أكثر الشركات تصبح حيث، لأسفل الزج  التكالي   سلوك  يكون   الاقتصاد   النمو  ل سللتجابة اسللتعداد 

 ات للاذ  فللي الإدار  ثقللة وزيللاد ، ال سللائر لتعللوي  أكبللر فللر  تللوفر إلللى ذلللك ويرجلل ، النشللا  لتغيللرات
 .والتكالي  الموارد  حجم  بتعديل  تتعلق قرارات
 اثللار مللن الاقتصللادية الازمللات ظللل فللي للتكللالي  المتماثللل غيللر السلللوك علللى يترتلل  لمللا نظللراو 

 الاقتصللادية النتللائج دراسللة حللو  اهتماملل  ركللز الدراسات من تيار ظهر، وأدائها المنش ت على  تنعك 
 دراسلللللة توصللللللت حيلللللث الملللللالي. وأدائهلللللا، الربحيلللللة عللللللى وأثرهلللللا للتكلللللالي  المتماثلللللل غيلللللر للسللللللوك

Yasukata & Kajiwara, 2011)) مسللتغلة غيللر بمللوارد  مرقتللا الاحتفللا  المللديرين تعمللد  إن إلللى 
 إلللى يللرد  مسللتقب  المبيعللات زيللاد  لاحتمللا  تحسللبا الحاليللة الفتللر  فللي المبيعللات ان فللا  مللن بللالرغم
 علللى الإيجللابي والتأثير، الحالية الفتر  أربا  على السلبي التأثير ثم  ومن،  التكالي   لزوجة  درجة  زياد 

 ,.Banker et al) دراسللة وقللدمت التعللديل. تكلفللة فللي الوفللورات نتيجللة الطويللل الأجللل فللي الأربللا 

 التكلللالي  وأن، المدروسلللة الملللديرين قلللرارات خللل   ملللن التكلللالي  سللللوك كيفيلللة عللللى الأدللللة (2012
  أملا  العمليلات.  ملن   الشلركات  دخلل  صلافي  فلي  زيلاد  إللى تلرد  الاقتصلادية الأزملات فترات خ    المنزلقة
 وربحيللة التكلفللة لزوجللة بللين  سلللبية  ع قللة  هنللاك  أن  أوضللحت  (Warganegara & Tamara, 2014) دراسة

   بيئتهم. في التغيرات  م  التكي  على المديرين قدر  عد  تعك  التكالي  لزوجة أن يعني ما وهو  الشركة.
 

 التكللالي  لزوجللة بللين عكسللية ع قللة وجللود  علللى (Dezie & Dewi, 2014) دراسللة واكللدت
 الع قللة هللذ  وتظهللر، الشللركات ربحيللة ان فضللت كلمللا التكللالي  لزوجللة زادت كلمللا أنلل  أ  .والربحيللة
 ان فللا  عنللد  تكاليفهللا ت فللي  فللي تتللأخر التللي الشركات أن يعني وهذا .القصير الاجل  في   بوضو 

 مللن التكللالي  تتضمن  ما إلى يرج  ذلك  أن  إلى  الدراسة  اشارتو ،  الربحية  في  تراجعا    تواج   الإيرادات
 والإيجارات(. الثابتة الروات  )مثل الأجل طويلة التزامات

 غيللر للسلللوك إيجللابي أثللر وجللود  إلللى (Kontesa & Brahmana, 2018) دراسللة وخلصللت
ا التكاليفيلللة الهياكلللل تعلللديل ضلللرور  وإللللى، الأصلللو  عللللى العائلللد  عللللى للتكلللالي  المتماثلللل  لتغيلللر وفقللل 
 قبللل التعللديل تكلفللة الاعتبللار فللي والاخللذ  الطللل  ان فللا  عنللد  التكلفللة لزوجللة آثللار مللن للحللد  الطللل 
 لأعلللى التكللالي  لزوجللة أن إلللى (2019، )الصللغير دراسللة واظهللرت التكلفة. هيكل بتغيير قرار  ات اذ 
 لأسللفل. التكللالي  لزوجللة حالللة فللي والعكلل ، بالمسللتقبل مقارنللة الحاليللة الفتللر  أربللا  علللى سلللب ا تللرثر
، الأسللهم وأسللعار الأربللا  وتقلبللات التكللالي  لزوجللة م للاطر بللين (2019، )الزكللي  دراسللة  ربطت  بينما
  .المنشأ  قيمة على  ينعك  مما
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ا يحقلللق للتكلللالي  المتماثلللل غيلللر السلللوك أن إللللى (2020، اللللرحمن )عبلللد  دراسلللة وخلصللت  أرباحللل 
ا القصللير الأجللل فللي من فضللة  المحللللين وعللي أهميللة يسللتدعي ممللا، الطويللل الأجللل فللي أعلللى وأرباحلل 
 (2020، )العثمللان دراسللة وبينللت، ذلللك مللن العك   وعلى  بالأربا .  التنبر  عند   التأثيرات  بهذ   الماليين
 الربح. هامش  ونسبة  الأصو  على كالعائد  الربحية  ومرشرات التكالي   لزوجة بين  إيجابية  ع قة  وجود

 والبيعيللة الإداريللة التكللالي   لزوجللة  بللين  سلللبية  ع قللة  وجود  (Abdullah, 2021)  دراسة  وأظهرت
 المللاليين المللديرين قبللل مللن التكللالي  تعللديل فللي الفشللل إلللى ذلللك ويعللود ، السللعودية الشللركات وربحيللة
 لزوجلللة ملللن تعلللاني التلللي الشلللركات أن (Walid, 2023) وأكلللد  بالتكلللالي . اللللتحكم فلللي الفشلللل نتيجلللة

 .الربحية لقياس كمرشر السهم ربحية واست دمت، أقل مالي ا أداء   تسجل التكالي 
  السابقة: الدراسا  تحليل

 ,Walid)  (2020، الرحمن  )عبد  (Kontesa & Brahmana, 2018) الدراسات بع   ركزت

2023) (Abdullah, 2021) علللى للتكللالي  المتماثللل غيللر السلوك تأثير على (2020 ،)العثماني 
 التكللالي  علللى واقتصللرت الاقتصللادية. الأزمللات تللأثير الحسللبان فللي تأخللذ  لللم لكنهللا، الربحيللة مرشللرات
 الاقتصللاد  الوضلل  بللين يللرب  تجريبيللا   دلللي    تقد  ولم التشغيل. لتكالي  التطر    دون   والإدارية  البيعية

 وهلللامش الأصلللو  عللللى كالعائلللد  الربحيلللة مرشلللرات عللللى وانعكاسللل  للتكلللالي  المتماثلللل غيلللر والسللللوك
   بحثية. فجو  يشكل مما، الربح صافي

 سلللوكب المتعلقللة التطبيقيللة الدراسللات قلللة إلللى (Yükçü & Özkaya, 2011) دراسللة توأشللار 
 المتقدمللة البلللدان عللن ت تلللف لأنهللا البحللث تسللتحق البلللدان تلللك وأن، الناشللئة الاقتصللادات فللي التكلفللة

 والتللي -العمللل سللو   وخصللائ ، التنظيميللة واللللوائح، الكلللي الاقتصللاد   تقللل -  العوامللل  مللن  العديللد   في
 بشللكل تنطبللق لا قللد  المتقدمللة الاقتصللادات مللن المست لصللة النتللائج وأن التكللالي . سلللوك علللى تللرثر
 الناشئة. الاقتصادات ذات البلدان هذ  على مباشر

 علللى أثللر دراسللة فللإن، 2015 عللا  منللذ  حللاد  اقتصللادية ازمللة مللن  تعللاني  تللزا   لا  اليمن  نلأ  ونظرا
 الأزملللة ظلللل فلللي اليمنيلللة الصلللناعية الشلللركات ربحيلللة عللللى التشلللغيل تكلللالي ل المتماثلللل غيلللر سللللوكال

 اليمني. السيا  في الموضوع  هذا تتناو  التي الدراسات أوائل من كونها، خاصة  أهمية تكتس 
 

 :النظري   الإطار
 للتكلفة المتماثل غير السلوك ومحددا  طبيعة ولًا:أ

، النشللا  حجللم فللي للتغيللر التكللالي  فيهللا تسللتجي  التللي الطريقللة التكللالي  سلللوك مصللطلح يعكلل 
 ملل  تتغيللر لا ثابتللة تكلفللة الللى النشللا  بحجللم ع قتهللا ضللوء علللى التكلفللة المحاسللبي الفكللر ويصللنف
 النشللا  حجللم في التغير م  متماثل وبشكل خطية  بدالة  تتغير  متغير   وأخر  ،  النشا   حجم  في  التغير
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 لسللنوات مقبللولا   التصللني  هللذا ظللل وقللد ، التقليللد  بالمللدخل هللذا ويسللمى، النقصللان أو بالزيللاد  سللواء
 (Mintz, 1999) (Noreen & Soderstrom, 1997) دراسللات ظهللرت أن إلللى، طويلللة

(Anderson, et al., 2003) (Weiss, 2010) (Banker, et al., 2014) ،منظللور ا قللدمت 
 لا التكللالي  أن  أ، متماثلللة غيللر تكللون  قللد  النشللا  وحجللم التكللالي  بللين الع قللة أن يوضللح، مغللاير ا
 مفهللو  نشللوء هللذا عللن ونللتج النشا . حجم نقصان عند  الحا  هو كما  الزياد   عند   الدرجة  بنف   تتغير
 معللد  عللن م تلف بمعد  ترتف  التكالي  بع  أن يعني السلوك وهذا للتكلفة. المتماثل غير  السلوك

 التقليديللة النماذ  في التفكير إعاد  إلى  الباحثين  ذلك  ودف   النشا .  في  تغيرات  حدو   عند   ان فاضها
 الجديللد. السلللوك هللذا مفهللو  تعكلل  واقعيللة أكثللر  نمللاذ   تطللوير  نحو  الاهتما   وتوجي ،  التكالي   لإدار 
 يلي: ما للتكلفة المتماثل غير السلوك صور أبرز  ومن

 ملل  الزيللاد  إلللى التكللالي  بعلل  ميللل إلللى ويشللير :Sticky Cost اللللز  المتماثللل غيللر السلللوك -1
 حجللم فللي مماثللل بان فللا  المللرتب  ان فاضللها معللد  مللن أكبللر بمعللد  النشللا  حجللم فللي الزيللاد 
 ,Anderson et. al) (لأعلللى لللز ) صللعودا المتماثللل غيللر السلللوك أيضللا عليلل  ويطلللق، النشللا 

ر .(48 :2003  المعللدات أو الموظفين مثل – بالموارد  الاحتفا  في الإدار  برغبة غالب ا ذلك ويُفس 
 أخر . مر  ل رتفاع النشا  لعود  تحسب ا، النشا  حجم ان فا  رغم –

 السلللوك عكلل  علللى :Anti-Sticky Cost )المنزلللق( للزوجللة المضللاد  المتماثللل غيللر السلللوك -2
 مللن أكبللر بمعللد  النشللا  حجم ان فا  م  الان فا  إلى التكالي  بع  ميل  إلى  يشير،  اللز 
 هبوطللا المتماثللل غيللر السلللوك أيضللا عليلل  ويطلللق، النشللا  لحجللم مكافئللة زيللاد  م   التكالي   زياد 

 لت فللي  العاطلة الموارد  من السري  الت ل  إلى  الإدار   بميل  السلوك  هذا  ويرتب   .(لأسفل  لز )
 .(Weiss, 2010: 1442-1443) النشا  حجم تراج  فترات في التكالي 

 

 الصلللناعات ان حيلللث، الصلللناعة طبيعلللة منهلللا: متعلللدد  بعواملللل السللللوك ملللن الأنملللا  هلللذ  وتتلللأثر
ا  تذبذب ا  تشهد   مث     الموسمية  تفضللي ت فللي المفاجئللة والتغيللرات المنافسللة  شد   وكذا،  الطل   في  واضح 
 وأشللارت التغيللرات. ملل  التكيلل  علللى الشللركة  وقللدر ،  الإنتاجيللة  الهياكللل  مرونللة  إلللى  بالإضافة،  العم ء
 & Subramaniam) (Noreen & Soderstom, 1997) مثلللل الدراسلللات ملللن العديلللد 

Weidenmier, 2016) (Warganegara & Tamara, 2014( )Ibrahim, 2018إ )أن لللى 
، العمالللة وتكللالي ، والإداريللة البيعيللة التكللالي ، المباعللة البضللاعة تكلفللة مثللل - التكللالي  بنللود  بعلل 
ا أكثر بها التنبر يجعل ما، المتماثل غير بالسلوك تتصف -والتطوير والبحث  التقليدية. التكالي  من تعقيد 

 حجللم بللين الع قللة وتحليللل دراسللة عنللد ، المباشللر  غير  التكلفة  سلوك  في  التباين  ذلك  على  ويتأس 
 (:75-74  :2018،  أحمد )، هامين  بعدين،  مع  المتزامنة المباشر  غير والتكلفة النشا 
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 الإيرادات.  زياد في الرغبة حالة في المتأنية الإدارية القرارات  بسب   تزداد التكلفة عناصر من  العديد  أن -1
 كتكلفللة ان فاضلل  أو زيادتلل  عنللد  نسللبيا مرتفعللة تكلفللة يتبعلل  النشللا  حجللم مسللتو   فللي التغيللر أن -2

 إضللافة أو والمعللدات الآلات بعلل  عللن الت لللي وتكلفللة، العللاملين بعلل  عللن الاسللتغناء أو تعيللين
 وغيرها. الاع نية الحم ت  وتكلفة، بعضها
 وأهمها: وجود  من والتحقق لقياس  تحليلية  نماذ  عد  ظهرت السلوك  هذا  ولتحديد 

 لزوجللة لقيللاس (Anderson, Banker & Janakiraman) قدملل  نمللوذ  هللو :ABJ نمـوج  -1
 بللين والإداريللة والعموميللة البيعيللة التكللالي  وتغيللر الإيللرادات تغيللر بللين الع قللة علللى بنللاء   التكللالي 

 والسابقة. الحالية الفتر 
 & ,Banker, Byzalov, Ciftci) قدملل  السللابق للنمللوذ  امتللداد  هللو :BBCM نمــوج  -2

Mashruwala)  توقعلللات عللللى السلللابقة الفتلللر  فلللي المبيعلللات تغيلللرات أثلللر الحسلللبان فلللي يأخلللذ و 
 .(Banker, et al., 2014) التكالي  سلوك على ثم  ومن،  الإدار 

 مللد  لتحديللد  معينللة زمنيللة فتللرات عبللر التكللالي  دالللة ميللل فللي التغيللر ويقللي  :Weiss نمــوج  -3
 (.(Weiss, 2010 النشا  لتغيرات الاستجابة في  عدم  أو التماثل
 فيلل  تسللتجي  آخللر لسلوك ظاهر  للتكالي  المتماثل غير السلوك أن  الباحثون   ير    سبق  لما  ووفقا
 عنللد  مكللاف  غيللر وبمعللد ، التصللاقها( عللد  او  التكلفللة  )التصللا   وهبوطللا    صعودا    التكالي   بنود   بع 
 وال ارجيللة. الداخليللة المحللددات مللن العديللد  نتيجللة مكللاف  بمعللد  النشللا  مسللتو   ان فللا  أو ارتفللاع
 تجاهللل وان، المتماثللل وغيللر المتماثللل بشللقي  التكللالي  سلللوك مفللاهيم بللين الع قللة فهللم الضللرور  ومللن
 الأنظملللة وم رجلللات اليلللات نفعيلللة عللللى يلللنعك  التكلللالي  تقلللدير اثنلللاء السللللوك ذللللك وتحليلللل دراسلللة

 الشركات.  وربحية أداء  على ثم  ومن ، والمستقبلية  الحالية القرارات  على سلبا   ستنعك   والتي، المحاسبية
 الشللركات لللد  المتماثل غير السلوك توافر حو  تجريبية ادلة السابقة الدراسات  من  العديد   قدمتو 
 لمزيللد  التكللالي  سلللوك فللي المللرثر  المحللددات نحللو الاهتمللا  تحو  علي  ترت  ما  الدو   من  العديد   في
 وتعللد ، تقليللد  غيللر منظللور مللن التكلفللة وإدار  فيلل  الللتحكم ومحاولللة التكلفللة لسلللوك والتفسللير الفهللم مللن

 للتكلفة. المتماثل غير السلوك الى بدورها ترد  والتي المديرين لقرارات   الأساسية المحركات  هي  المحددات 
 ميللل علللى تللرثر التللي الداخليللة المحللددات عللن للكشللف الدراسللات بعلل  اتجهللت الصللدد  هللذا وفللي
 مللن يعللد  وكثافتهللا الأصللو  هيكللل ان (Weber et al., 2020) يـر  و التماثللل. لعللد  التكلفللة سلللوك

، بسللهولة منهللا الللت ل  يمكللن لا الثابتللة الأصللو  أن حيللث، للتكلفللة المتماثللل غيللر السلللوك محللددات
 ان (Zulfiati et al., 2020) يللر   كمللا النشللا . ان فللا  عنللد  مرتفعة التكالي  بقاء إلى يرد  مما

 ان فللا  حالللة فللي العللاملين عللدد  ت فللي و  التكيلل  مرونللة مللن تحللد  حمايتهللا وقللوانين العمالللة كثافللة
 المنشلل ت حجللم كبللر أن إلى (Baik et al., 2019) ويشير التكالي . خف  ب ء يسب  مما النشا 
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 تقليصللها يصللع  ومللوارد  معقللد  تنظيمللي لهيكللل امت كهللا بسللب  التكللالي  تماثللل عللد  درجللة مللن يزيللد 
 تكللالي  وجللود  بسللب  النشللا   ان فللا   عنللد   والأصو (  )كالعمالة  الموارد   تقلي   صعوبة  وأن  بسرعة.
 المللوارد  تعللديل تكللالي  يجعللل ممللا، الأجللل طويلللة والعقللود ، العللاملين فصللل تعويضللاتك المللوارد  تعللديل
 بعلل  وتوكللد  (.Chen et al., 2012) (Banker, 2018) المتماثللل غيللر التكلفللة لسلللوك محللددا

 ان علللى (Anderson et al., 2003) (Koo et al., 2019) (Huang et al., 2020) الدراسللات
 في الرغبة أو للمبيعات المستقبلي النمو بتوقعات  التفاؤ   في  المتمثلة  الإدار   وسلوكيات  الوكالة  نظرية
 كالعمالللة بالموارد  الاحتفا  إلى -النشا  ان فا  حا  في حتى-  الإدار   تدف   إدارية  إمبراطورية  بناء

 للتكلفة. المتماثل غير السلوك درجة  من  يزيد  مما تقليصها في  التردد  او والأصو 
، للتكلفللة المتماثللل غيللر السلوك على  التأثير  ذات  ال ارجية  المحددات  الدراسات  بع   ناقشت  كما

 الازدهلللار فتلللرات فلللي الشلللركات التفلللاؤ  يلللدف  حيلللث، ركلللود( أو )ازدهلللار العلللا  الاقتصلللاد  الوضللل ك
ا تقليصللها يللتم الركللود  فللي بينمللا، بللالموارد  ل حتفللا   تضلل مال ان كمللا (Calleja et al., 2021) سللريع 
 الجديللد. الاقتصللاد  الوضلل  ملل  يتوافللق بمللا المللوارد  تعللديل فللي الإدار  كفللاء  علللى يللرثران والانكمللا 

 بعلل  فللي التكللالي  تقلللي  تعيللق العللاملين بحمايللة المتعلقللة العمللل وقللوانين الحكوميللة السياسللات وان
 Anderson) الشللفافية تحسللين عبللر التكللالي  سلوك تماثل عد  من القوية الحوكمة وتقلل، الحالات

et al., 2003)  (Dierynck et al., 2012).  
 للتكلفة المتماثل غير والسلوك الاقتصادية الحالة ثانياً:

 أو النمللللو يللللرثر إذ ، العللللا  الاقتصللللاد  بحالللللة المسللللت دمة المللللوارد  بتعللللديل التشللللغيلي القللللرار يتللللأثر
 (Ibrahim, 2015)  وحلذر  (.2020،  وآخلرون   )الظلاهر   التكللالي  سلللوك علللى الاقتصللاد  الانكما 

 الكلي. الاقتصاد  تقلبات مراعا   دون  التقليدية التكلفة نماذ  على الكامل  الاعتماد  من
 كالنللاتج الكلللي الاقتصللاد  مرشللرات دمللج أهميللة إلللى (Zonattoa et al., 2018) دراسللة واشللارت

 نتيجلللة اللللدو  بلللين السللللوك هلللذا فلللي التفلللاوت لتفسلللير، التكلللالي  سللللوك تحليلللل فلللي والتضللل م المحللللي
 فللي التكلفللة إدار  قللرارات ات للاذ  أن (Li & Zhang, 2021) ويضللي  الحوكمللة. أنظمللة لاخللت ف
 وصلللراعات، التقليديلللة الداخليلللة والتكلفلللة، الإدار  كنظريلللات عواملللل عللللى فقللل  يركلللز ألا يجللل  الشلللركة

 عوامللل فللي التغيللرات تللأثير إلللى الانتبللا  يجلل  بللل الإداريللة. النفسللية وال صللائ ، الإداريللة الوكللالات
 الشركات. تكالي  إدار  على الكلي الاقتصاد 
 فللي الإضللافية الاقتصللادية المحللددات أخللذ  ينبغللي أنلل  (Chen et al., 2019) يللر   لللذلك ووفقللا
 المرتفلل . الاقتصللاد  النمللو حللالات في  التكلفة  سلوك  على  الإدارية  التوقعات  تأثير  تقييم  عند   الاعتبار
 المعهللود  مسللتويات  الللى الطللل  مسللتويات اسللتعاد  ب صللو  التفاؤليللة النظللر  الإدار  تبنللي أن ويللرجح

 بزيللاد  المتعلقللة القللرارات تسللري  الإدار  تفضللل ثم ومن، الفتر  تلك في بسي  ان فا  حدو   حالة  في
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 الاقتصللاد  الانكمللا  حللالات فللي أمللا النشللا . حجللم فللي لمتوقعللةا الزيللاد  حالللة فللي المسللتغلة المللوارد 
 مللن والآنللي السللري  الت ل  نحو الإدار  تميل أن المرجح  فمن  عا   بشكل  الطل   مستويات  وان فا 

 سلللوك فللي اخللت لات حللدو  هي النهائية المحصلة فإن  الحالتين  كلتا  وفي،  المستغلة  غير  الطاقة  كل
 سللللوك تحليلللل عنلللد  كبيلللر  بأهميلللة لهلللا ينظلللر التلللي الملللرثر  الاقتصلللادية المرشلللرات أبلللرز وملللن التكلفلللة.
، (8 :2023، محمللد ، )السلليد  والانكما  التض م، النمو معد ،  المحلي  الناتج  :التكالي   تجا   الإدار 

(Abdel Aziz, 2014) (Ibrahim, 2015.) 
 

 واظهللرت، اللزجللة للتكللالي  كمحللدد  الاقتصللاد  النمللو (Anderson et al., 2003) ونللاقش
 بللالفترات مقارنللة الكلللي الاقتصللاد  النمللو فتللر  فللي المللوارد  ل فلل  اسللتعدادا أقللل المللديرين ان النتللائج
 لكللن، مرقللت الإيللرادات ان فللا  أن معتقللدين، التكللالي  لزوجللة مللن المزيللد  الللى يللرد  ممللا، الأخللر  
 )الظلللاهر   يلللر   للللذلك ووفقلللا اللزوجلللة. ملللن الكثيلللر التكلللالي  تواجللل  ثلللم وملللن، دائلللم الطلللل  نملللو زيلللاد 

 وأكلللدت الاقتصلللاد . النملللو معلللد  مللل  طرديلللا   ارتباطلللا   تلللرتب  التكلللالي  لزوجلللة أن (2020، وآخلللرون 
 الملللديرين قلللرارات عللللى الاقتصلللادية العواملللل تلللأثير عللللى (Alavinasab et al., 2017) دراسلللة

 بفتللرات مقارنللة الازدهللار فتللرات فللي  لزوجللة  أكثللر  تكللون   التكللالي   وأن،  التكلفة  لزوجة  على  وانعكاساتها
 الإدار . لتفاؤ   نتيجة  بالركود 

 

 علللى لتحللاف  التكللالي  خفلل  نحللو المنشلل ت تللدف  الاقتصللادية الأزمللات أن إلللى الأدبيللات وتشللير
- التضلل م انو ، ذلللك بعللد  عنها الاستغناء لسهولة المرقتة للعمالة واللجوء،  الربحية  من  مقبو   مستو  
 ومللن، الطللل  حجللم ان فللا  علي  يترت  مما، الأسعار  ارتفاع  الى  يرد   -الاقتصادية  العوامل  كأحد 
، التضلل م هللذا اسللتمرار توقلل  م  سيما لا، المستغلة غير الموارد  من  الت ل   الى  المديرون   يسارع  ثم

، )سللعيد  التكلفللة لزوجللة درجللة ان فللا  يعنللي  ممللا،  الاقتصاد   الكساد   من  حالة  الى  بدور   يرد   الذ 
2020:  527.) 
- الاقتصللاد  الوضلل  تللأثير علللى تجريبيللة أدلللة قللدمت الدراسللات  من  العديد   أن  سبق  مما   ح وي

 هللذا الادبيللات وتعللزو، البلللدان مللن م تلفللة مجموعللات فللي التكللالي  لزوجللة علللى -والركللود  الازدهللار
 وإدار ، بالطل  يتعلق فيما المديرين وتشاؤ  تفاؤ  الاعتبار  في  الاخذ   م ،  م تلفة  أسباب  الى  السلوك
 وعواملللل، الحكوميلللة التشلللريعات اللللى بالإضلللافة، الشلللركات اعتمدتللل  اللللذ  التكلفلللة نظلللا  اللللى الأربلللا 
 الطللل  علللى ذلللك وتللأثير الاقتصللادية الظللروف دور ملل ، أعمللا  بيئللة أ  فللي توجللد  قللد  والتللي، أخللر  

 سللللوك عللللى بلللدورها تلللنعك  والتلللي، الاقتصلللادية والعواملللل الظلللروف تللللك لمواجهلللة الإداريلللة والقلللرارات
 فللي اليمنيللة البيئللة فللي والسلللوكيات التللأثيرات تلللك لدراسللة البللاحثون  دفلل  ممللا، المتماثللل غيللر التكللالي 

  الاقتصادية.  ةالأزم ظل
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  والربحية للتكلفة المتماثل غير السلوك ثالثاً:
 يسللاعد  الللدمج هللذا لان، الللربح تحليللل فللي التكلفللة سلللوك دمللج أهميللة إلللى (Weiss, 2010) أشللار
 التنبر دقة على مباشر بشكل ينعك  مما، أعلى  بدقة  المستقبلية  التكالي   تقدير  في  الماليين  المحللين
 نتللائج إلللى تللرد  قللد  والتي، التكالي  عناصر بع  لزوجة لتأثير الانتبا  ضرور  على وأكد   بالأربا .
 السلللوك. هللذا مراعللا  دون  النشللا  بحجللم التكللالي  تللرب  التللي التقليديللة النظريللة اسللت دا  عنللد  مضللللة
 المحلللللين توقعلللات دقلللة فلللي ان فلللا  ملللن تعلللاني المرتفعلللة اللزجلللة التكلللالي  ذات الشلللركات أن ووجلللد 

 أد . توقعات المن فضة اللزجة التكالي  ذات الشركات تحقق حين في، المستقبلية لأرباحها
 ممللا، الإداريللة بللالقرارات مباشللر  الأربللا  تللأثر كيفيللة للتكلفللة المتماثللل غيللر السلللوك مللدخل ويوضللح

، الزكللي( ويركللد  الماليللة. التنبللرات دقللة علللى وتللأثير ، النقديللة والتللدفقات الأربللا  فللي تقلبللات إلللى يللرد 
 (2017، )منللدور يللر   كمللا للشللركة. المسللتقبلية بالقيمللة التنبللر  يحسللن  أن  يمكللن  الفهم  هذا  أن  (2019

 مكونللا   تمثللل التكلفللة لأن نظرا  ، الأربا  سلوك تماثل عد   إلى  بدور   يرد   التكلفة  سلوك  تماثل  عد   أن
 وأشلللار الماليلللة. البحلللو  نتلللائج دقلللة ملللن يعللزز التكلفلللة سللللوك فهلللم وإن، الأربلللا  مكونلللات ملللن رئيسلليا  

(Weiss, 2010) أكبللر ان فاضللا   تظهللر تكاليفهللا فللي أكبللر تماثللل بعللد  تتسللم التللي الشللركات أن إلللى 
 تللن ف  لا التكللالي  هللذ  وأن، المبيعللات نمللو نسللبة تفللو   بنسللبة التكللالي  ارتفللاع عنللد  الأربللا  فللي

 السلوك. لهذا العكسي الأثر يبرز ما، المبيعات تراج   عند  النسبة بنف 
 

 لأداء متفائلللة تقللديرات تقللديم إلللى تللدفعهم قللد  المللديرين لللد  الزائللد  الثقللة فللإن، أخللر   ناحيللة ومللن
، والبغللداد  )سللليمان (Hribar & Yang. 2016) كفللاءتهم لإثبللات محاولللة فللي، المسللتقبلي الشللركة
 مللن يفللاقم مللا وهللو، المُعلنللة التوقعللات تحقيللق بهللدف الأربللا  إدار  ممارسللة إلى يرد  قد  مما،  (2019
 تعتمللد  ولا رشلليد  غير الموارد  تعديل قرارات تصبح، الداف  هذا وتحت التكلفة. سلوك تماثل عد   درجة
 (.171 :2022، وآخرون  )زكي التكالي  سلوك على مباشر بشكل  فيرثر، الأمثل الت صي  على

 الأزمللات خلل  ، الأسللهم عوائللد  تحديللد  فللي التكللالي  سلللوك دور (Huang et al., 2015) واشللار
 فلللي صلللعوبة تجلللد  الثابتلللة التكلللالي  عللللى كبيلللر بشلللكل تعتملللد  التلللي الشلللركات ان حيلللث، الاقتصلللادية

 وأكللد  بسللرعة. التكيلل  تسللتطي  مرونللة الأكثللر الشللركات أن  حين  في،  الاقتصادية  التغيرات  م   التكي 
 العوائللد  حللو  اليقللين بعللد  تتعلللق م للاطر علللى ينطللو   المتماثللل غيللر السلللوك هذا أن  (2019)  الزكي

 المتماثللل غيللر السلوك تمييز ويمكن السلوك. هذا كفاء  مد  على الم اطر هذ  تعتمد   إذ ،  المستقبلية
 وذلللك، مسللتقب    المبيعللات ارتفللاع أمللل علللى بللالموارد  بالاحتفللا  اسللتراتيجيا   قللرارا   يعكلل  بأنلل  الكللفء
 الأجللل فللي الربحيللة علللى سلللبا   يللرثر قللد القللرار هللذا أن رغللم التشللغيل. أو التوظيلل  إعللاد  تكللالي  لتفللاد 
 تحمللل فللي فلليكمن الكللفء غيللر السلللوك أمللا الطويللل. المللد  فللي الشللركة علللى بللالنف  يعللود قللد فإنلل ، القصللير
  معا . والطويل القصير المد  على المالي الأداء على سلبا   فيرثر، مستقبلية جدو   دون  ضرورية غير تكالي 
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، الشللركات تواجههللا التي الم اطر بزياد  يرتب  التكالي  لزوجة ارتفاع أن (Yao., 2018) وير  
 الشللركات ستضللطر المتماثللل غيللر التكلفللة سلللوك وجللود  بسللب  أنلل  (Tang et al., 2019) ويضللي 
 عللللى سللللبا   ويلللرثر التقلبلللات ملللن يزيلللد  مملللا الإيلللرادات ان فلللا  عنلللد  التكلللالي  ملللن أكبلللر قلللدر لتحملللل

 ولللذلك الأربللا . تقلبللات مللن تزيللد  التكللالي  لزوجللة بللأن (Weiss., 2010) ملل  يتفللق وهللذا ربحيتهللا.
 ربحيللة يحقللق قللد  المبيعللات ان فللا  فتللرات خ   الموارد  تعديل أن الماليون  المحللون  يدرك  أن  نبغيي

ا يحللد  قد و ، تدهورها يمن  أو مرقتة  (.Bosch et al., 2017) المسللتقبل فللي المبيعللات زيللاد  مللن أيضلل 
 أعلللى قللدر  تتلليح التكللالي  فللي المرونللة أن مللن (Huang et al., 2015) إليلل  ذهلل  مللا يللدعم وهللذا
 فللي نسللبي اسللتقرار إلللى ويللرد  الم للاطر مللن يقلللل ممللا، الاقتصللادية البيئللة تغيللرات ملل  التكيلل  علللى
 أكبر.  بدرجة المتغير  التكالي  على تعتمد  التي الشركات لد  خاصة، الأسهم  عوائد 
 ربحيللة علللى مباشللر بشللكل تللرثر والإداريللة البيعيللة التكللالي  لزوجللة أن( Huang, 2018) ووجللد  

 القللرار ات اذ  جود  على يرثر مما، بدقة التكالي  بنود  تقدير في  صعوبات  إلى  ترد   حيث،  الشركات
 التكللالي  تعللديل فللي واسللت دامها اللزوجللة معللام ت تحديللد  أن (2019) الصللغير وأكللد  الأداء. وتقيلليم
 ,Warganegara & Tamara)  دراسلة  وأظهلرت الربحيللة. تحسللين فللي دقللة أكثللر أدوات الإدار  يمللنح

،  المللالي  الأداء  علللى  السلللبي  وتللأثير   الإندونيسللية  الشللركات  لللد   للتكلفللة  متماثللل  غيللر  سلللوك  وجللود  (2014
  المستقبلية.  للربحية  موات   غير مرشرا    يعد  المبيعات ان فا  م   التكالي  ت في   في  الفشل أن  وتبين 

 

 عنللد  الثابتللة التكللالي  تعللديل نسللبيا  ويصللع ،  وثابتللة  متغيللر   إلللى  الأنشللطة  تكالي   تصني   ويمكن
 التكللالي . هيكللل تصللميم فللي المرونللة  تضللمين  أهميللة  علللى  الضللوء  يسللل   مللا  وهللو،  المبيعات  ان فا 
 خلل   مللن متغيللر  إلللى الثابتللة التكللالي  مللن جللزء تحويللل الممكللن مللن أن (Huang, 2018) وأشللار

 الوقللت فللي الإنتللا  مثل حديثة إدارية أسالي  اعتماد  يمكن كما،  ال ارجي  التعاقد   أو  المرقت  التوظي 
 الأنشللطة مللن والللت ل  التكللالي  توزيلل  لتحسللين الانشللطة أسللاس علللى التكللالي  محاسللبة او المحللدد 
 تكاليفهللا تعللديل فللي نجحللت التللي الشللركات أن (Banker at al., 2012) وأكللد  قيمة. تضي  لا التي
 التغيللر فتللرات خلل   المللالي اسللتقرارها علللى الحفللا  اسللتطاعت متغير  إلى تحويلها في  وابتكرت  الثابتة

، الأجللل طويلللة العقللود  بشللأن التفللاو  وإعللاد ، العمالللة ت فللي  التعللدي ت هللذ  وشللملت الاقتصللاد .
 الإنتا . تكالي   إدار  وتحسين

 طبيعللة بللاخت ف ي تلللف السلللوك هللذا أن إلا، تماثللل بعللد  تتسللم التكللالي  معظللم أن مللن وبللالرغم
 متشللائمة( أو )متفائلللة المسللتقبلية المللديرين توقعللات أن كمللا التكللالي .  هيكللل  في  ووزن   التكلفة  عنصر
 بتجنلل  المرتبطللة الدواف  وترد  التشاؤ . م  وتقل التفاؤ  م  ترتف  إذ ، التكلفة  لزوجة  درجة  في  ترثر

 للللت ل  الحالللة هللذ  فللي يميلللون  المللديرين لأن، التماثللل عد   تقلي   إلى  الإيرادات  نق   أو  ال سائر
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 فلللي دورا   تلعللل  الوكاللللة لنظريلللة وفقلللا   الإدار  دوافللل  وإن .الربحيلللة أهلللداف لتحقيلللق الراكلللد  الملللوارد  ملللن
 (.Banker et al., 2014) السلوك  هذا تشكيل

 التكللالي  بنللود  لللبع  المتماثللل غيللر السلللوك وجللود  إلللى تشللير الشللواهد  معظم أن سبق  مما  ويتبين
، الشللللركة قيمللللة وعلللللى، الربحيلللة علللللى يللللرثر السلللللوك ذللللك وان، م تلفللللة ومحللللددات بعوامللللل والملللرتب 
 .الربحية لتعزيز في  والتحكم التكالي  سلوك فهم ضرور  ويتطل ،  وأدائها
  للبحث:  العمل  الإطار
 البحث فرضيا  تطوير أولًا:

  التشغيل تكاليف سلوك على الاقتصادية الحالة أثر -أ
 وسلللوك الاقتصللادية الحالللة بللين الع قللة تناولللت سللابقة دراسللات نتللائج مللن البحللث فرضللية انطلقللت
 والركللللود  النمللللو فتللللرات فللللي التكللللالي  لزوجللللة درجللللة بشللللأن نتائجهللللا فللللي تباينللللا   وأظهللللرت، التكللللالي 

 النملللللو فتلللللرات أثنلللللاء لزجلللللة تكلللللون  التشلللللغيلية التكلللللالي  أن الدراسلللللات بعللللل  أشلللللارتو  الاقتصلللللاد .
( Atasel et al., 2021( )Rezaei et al., 2018) الركللود  فتللرات أثنللاء لزوجللة وأقللل الاقتصللاد 

(Alavinasab., 2017). دراسللة وجللدت بينمللا (Ibrahim, 2015) دراسللة واكللدت معاكسللة. نتللائج 
(Zonattoa et al., 2018) لأسللفل لللز  يكللون  الاقتصللاد  الازدهللار حالللة فللي التكللالي  سلللوك ان 

 واضللحا   اخت فللا   تُظهللر لللم فإنهللا (Zuijlen, 2012) دراسللة امللا لأعلللى. لزجللا يكللون  الركللود  حالة وفي
 فرضللية تبنللي إلللى البللاحثين دفلل  التبللاين وهللذا الم تلفللة. الاقتصللادية الفتللرات بللين التكللالي  سلللوك فللي

 فللي الوضلل  إلللى وبللالنظر الاقتصللادية. بالحالللة يتللأثر التكللالي  سلللوك بللأن العللا  الفللر  إلللى تسللتند 
 بللاخت ف التشللغيل تكللالي  سلللوك ي تلللف أن المتوقلل  فمللن ممتللد  اقتصللادية أزمللة يشللهد  الللذ  اللليمن
 .الاقتصادية الحالة

 الصللناعية الشللركات فللي  المبيعللات  فللي  التغيللر  تجللا   التشللغيل  تكللالي   سلللوك  ي تلللف  :الاولـى  الفرضية
 الاقتصادية.  الأزمة قبل ما  فتر  في عن   الاقتصادية  الأزمة فتر  أثناء  اليمنية

 الاقتصادية. الحالة ظل ف  الربحية على للتكاليف المتماثل غير السلوك أثر -ب
 السلللوك تللأثير بشللأن متباينللة نتللائج مللن السابقة الأدبيات إلي  توصلت ما إلى البحث  فرضية  تستند 

 لهللذا سلللبي تللأثير وجللود  إلللى الدراسللات مللن العديد  أظهرت حيث، الربحية على للتكالي   المتماثل  غير
 (Yasukata & Kajiwara, 2011)، القصللير المللد  علللى خاصللة، الربحيللة علللى السلللوك

(Warganegara & Tamara, 2014) نتيجلللة (2020، اللللرحمن )عبلللد  (2019، )الصلللغير 
 بينمللا الأربللا . فللي أكبللر ان فللا  إلللى يللرد  ممللا، النشللا  تراجلل  عنللد   التكللالي   فللي  محللدود   ان فا 
 غيللر التكللالي  زادت كلمللا أنلل  (Dezie & Dewi, 2014)، (Tang, 2019) دراسللات وجللدت

 الأربللا  علللى سلللبيا تللرثر انهللا ا ، مسللتقبلية ل سللار  الشللركة تعللر  احتماليللة زادت السلللوك المتماثلللة
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 المتماثللل غيللر السلللوك أن (2020، )العثمللاني دراسللة وجللدت ذلللك مللن والعكلل  للشللركات المسللتقبلية
 وبالمثللل، الللربح صللافي هللامش ونسللبة، الأصللو  علللى العائللد  مرشللرات  علللى  إيجللابي  تأثير  ل   للتكالي 
 للتكللالي  المتماثللل غيللر للسلللوك إيجللابي أثللر (Kontesa & Brahmana, 2018) دراسللة وجللدت
 الأصو . على العائد  على

 على للتكالي  المتماثل غير السلوك تأثير اتجا  حو   الدراسات  بع   نتائج  اخت ف  من  وبالرغم
 ت تلللف أن يتوق  لذا الربحية. على السلوك لذلك السلبي  التأثير  ايدت  معظمها  ان  الا  الشركات  ربحية
 الاقتصادية.  الحالة باخت ف الشركات  ربحية على  التشغيل لتكالي   المتماثل غير  السلوك تأثير  درجة

 الشللركات فللي الربحيللة علللى التشللغيل لتكللالي  المتماثللل غيللر السلللوك تللأثير ي تلللف :الثانيــة الفرضــية
 .الاقتصادية  الأزمة قبل ما فتر  في  عن  الاقتصادية  الأزمة فتر  أثناء  اليمنية الصناعية
 الآتية: الفرعية الفرضيات الفرضية هذ  من  ويشتق

 فلللي الأصلللو  عللللى العائلللد  مرشلللر عللللى التشلللغيل لتكلللالي  المتماثلللل غيلللر السللللوك تلللأثير ي تللللف -1
 الاقتصادية.  الأزمة قبل ما  فتر  في عن   الاقتصادية  الأزمة فتر  اثناء اليمنية الصناعية الشركات

 فللي الللربح صللافي هللامش نسللبة مرشللر علللى التشللغيل لتكللالي  المتماثللل  غير  السلوك  تأثير  ي تلف -2
 الاقتصادية.  الأزمة قبل ما  فتر  في عن   الاقتصادية  الأزمة فتر  اثناء اليمنية الصناعية الشركات

 للبحث الرياضية النماج  ثانيا:
 الآتية: النماذ  البحث است د 
، التشللغيل لتكللالي  المتماثللل غير السلوك لقياس الواحد  للفتر  ABJ النموذ  هو  :الأول  النموج 

 للبحث الأولى الفرضية واختبار
Log(O.Ci,t,t-1) = β0 + β1 Log(si,t,t-1) + β2Di,t.Log(si,t,t-1) + €i,t 

 ان: حيث
 :𝑳𝒐𝒈(𝑶 . 𝑪𝒊, 𝒕, 𝒕 −  بالنسلللبة t الفتلللر  فلللي i للشلللركة التشلللغيل لتكلللالي  الطبيعلللي اللوغلللاريتم (𝟏

 t-1 السابقة للفتر 
:𝛽0   إيللرادات فللي التغيللر عن النظر بغ   المنشأ تتحمل   الذ   التكلفة  من  الجزء  ويمثل  القاط   الحد 

 المبيعات
:𝑳𝒐𝒈(𝑺𝒊, 𝒕, 𝒕 −  للفتللر  بالنسللبة t الفتللر  فللي i للشللركة المبيعللات لإيللرادات الطبيعللي اللوغللاريتم (𝟏

 t-1 السابقة
:𝑫𝒊, 𝒕 الفتللر  فللي المبيعللات إيللرادات ان فللا  حللا  فللي 1 القيمللة يأخللذ  وهمللي متغيللر t للفتللر  بالنسللبة 
 .ذلك ب  ف وصفر t-1 السابقة
:€𝒊, 𝒕 العشوائي ال طأ. 
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 فلللي للتغيلللر الطبيعلللي اللوغلللاريتم فلللي يتمثلللل Log(O.Ci,t,t-1) تلللاب  متغيلللر ملللن النملللوذ  يتكلللون 
 /Log(O.Ci,t المتغيللر هللذا ويقللاس، t-1 السللابقة للفتللر  بالنسللبة t الحاليللة الفتر  في التشغيل تكالي 

O.Ci,t-1) الفتلللر  فلللي المبيعلللات إيلللراد  فلللي للتغيلللر الطبيعلللي اللوغلللاريتم فلللي تتمثلللل مسلللتقلة ومتغيلللرات 
، Log(si,t/si,t-1) المتغيللللر هللللذا ويقللللاس، t-1 Log(si,t,t-1) السللللابقة للفتللللر  بالنسللللبة t الحاليللللة
 الحالية الفتر  في المبيعات إيراد  في للتغير الطبيعي اللوغاريتم من  لكل  المشترك  التأثير  إلى  بالإضافة

t السابقة للفتر  بالنسبة t-1  المبيعات إيراد  في التغير واتجا Di,t.Log(si,t,t-1). 
 زيللاد  %1 لكللل التللاب ( )المتغيللر التشللغيل تكللالي  فللي  الزيللاد   نسللبة  β1  الانحللدار  معامللل  ويعك 

 ان فللا  عنللد  التكلفللة سلللوك تماثل عد  درجة β2 الانحدار معامل  إشار   وتعك   المبيعات.  إيراد   في
 فللي التغيللر نسللبة (β1 + β2) المعللاملين مجمللوع ويمثللل .t الفتللر  فللي %1 بنسللبة المبيعللات إيللراد 

 للكشللف النمللوذ  عمللل آليللة بيللان يمكن وعلي ، المبيعات إيراد  في ان فا  %1 لكل التشغيل  تكالي 
 كالآتي: للتكلفة المتماثل غير السلوك عن
 يكللون  فإنلل  (β2< β1 + β1) أن أ ، ومعنويللة (β2<0) سللالبة β2 معامللل قيمللة إشار  كانت إذا -

 الأعلى. لز   متماثل غير التكلفة سلوك
 يكللون  فإنلل  (β2> β1 + β1) أن أ ، ومعنويللة (β2>0) موجبة β2 معامل قيمة إشار  كانت إذا -

 الأسفل. لز   متماثل غير التكلفة سلوك
 فإنلل  (β2 = β1 + β1) أن أ ، إحصللائية دلالللة لهللا ولللي  (β2 = 0) معامللل قيمللة كانللت إذا
 وهبوطا. صعودا التكلفة تغيرات تتساو    متماثل التكلفة سلوك  يكون 

ــوج  ــان : النمـ  المتماثلللل غيلللر التكلللالي  سللللوك تلللأثير لفحللل  ال طلللي الانحلللدار نملللوذ  هلللو الثـ
 الأصللللو  علللللى العائللللد  فللللي والمتمثلللللة تابعللللة كمتغيللللرات الربحيللللة مرشللللرات علللللى المسللللتقل( )المتغيللللر

(ROA) ، الربح صافي هامش نسبة على  والعائد (RMP). 
ROA = β0 + β1(STICKYi,t) + €i,t 

RMP = β0 + β1(STICKYi,t) + €i,t 

 حيث:
 :ROAالأصو  على بالعائد  مقاسا التاب   المتغير 

RMP:  الربح. صافي هامش بنسبة مقاسا التاب  المتغير 
β0:  الانحدار ثابت 
β1:  الاخت ف معامل 

STICKY: للتكالي . المتماثل غير بالسلوك مقاسا المستقل المتغير 
€i,t:  العشوائي ال طأ 
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 أصللولها بإجمللالي مقارنللة   الشللركة ربحية يقي  والذ  (ROA) التاب   المتغير  من  النموذ   ويتكون 
 هللامش بإجمللالي مقارنللة   الشللركة ربحيللة يقللي  الللذ  (RMP) التللاب  والمتغيللر، الأصللو (  علللى  )العائد 
 درجللة يقللي  والللذ  (STICKY) المسللتقل المتغيللر وكللذا  الللربح(.  صللافي  هللامش  )نسللبة  الللربح  صافي
 المبيعللات ان فللا  عنللد  التكللالي  ان فللا  تبللاطر مللد  أ ، (Cost Stickiness) التكللالي  لزوجة
 المتماثل(. غير التكالي  )سلوك المبيعات ارتفاع  عند   زيادتها  بسرعة مقارنة

 عللللى العائلللد  ملللن كلللل عللللى التكلللالي  لزوجلللة تلللأثير واتجلللا  قلللو  (β1) الانحلللدار معاملللل ويعكللل 
 السلللوك تأثير عن للكشف النموذ  عمل آلية بيان يمكن وعلي  الربح.  صافي  هامش  ونسبة،  الاصو 

   كالآتي: الربحية مرشرات على للتكلفة المتماثل غير
 عللللى إيجللابي تللأثير لهللا التكللالي  لزوجللة زيلللاد  فللإن (β1>0) موجبللة β1 معامللل قيمللة كانللت إذا -

 الربح(. صافي هامش  ونسبة، الأصو  على  )العائد  الربحية مرشر
 مرشلللر عللللى سللللبا تلللرثر التكلللالي  لزوجلللة زيلللاد  فلللإن (β1<0) سلللالبة β1 معاملللل قيملللة كانلللت إذا -

  الربح(. صافي هامش  ونسبة، الأصو  على  )العائد  الربحية
  البحث وعينة مجتمع ثالثاً:

-2011 الفتلللر  خلل   تعللز محافظللة فللي العاملللة الصلللناعية الشللركات فللي البحللث مجتملل  يتمثللل
 ومسللتمر  البحللث متغيللرات لحسللاب متكاملة زمنية سلسلة شكل في بيانات عنها تتوافر  والتي،   2017

 بلغللت وقللد ، عا  من لأكثر منتظمة خسائر حققت قد  تكون  وألا، البحث فتر   خ    نشاطها  مزاولة  في
 الآتية: للمعادلة وفقا الإحصائية الأسالي  باست دا  البحث عينة  تحديد  وتم،  شركة 15

 [1 + 2ب (1 – ])ن  ن/ = العينة حجم
 حيث:
 السابقة. للشرو  المستوفي المجتم  عينة حجم  تمثل ن:
 العينة. حجم من %5 ويمثل العينة حجم تقدير في ب  المسمو  ال طأ  يمثل ب:

 شركة. 14 =  [1 +  2(0.05) (1  - 15]) /15 = العينة حجم فإن  ولذلك
 الدراسللات فللي المتبعللة العينللة اختيللار معللايير بعلل  اعتمللاد  تللم، المبللدئي العينللة حجللم تحديللد  وبعللد 
 :Banker et al., 2013) المبيعللات إيللراد  التشللغيل تكللالي  تتجللاوز التللي المشاهدات وحذف السابقة

 بللل  المعللايير هللذ  تطبيللق وبعللد  (Ibrahim & Ezat, 2017: 21)، (267 :2021، )قحطللان (34
 .(1) الجدو  في كما البحث نماذ  ظل في البحث فرضيات لاختبار الصالح النهائي العينة حجم
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  (1) جدول
 البحث عينة

 البحث  فرضيات لاختبار الصالح العينة حجم البيان 

 98 شركة(  14) المبدئي العينة حجم

 12 متطرفة قيم ذات مشاهدات (-)

 86 النهائي العينة حجم
 

  .2017–2011 من الفتر  خ   العينة لشركات المالية القوائم على البيانات جم  في  الاعتماد  وتم
 البيانا  تحليل ف  المستخدمة الإحصائية الأساليب رابعاً:

 أسللالي  مثللل الم ئمللة الاحصللائية الأسللالي   الفرضلليات  واختبللار  البيانللات  تحليللل  في  البحث  اعتمد 
 ال طللي الانحللدار  تحليللل  أسلللوب،  المعيللار    والانحللراف،  والوسللي   الحسللابي  الوس   الوصفي  الإحصاء
 التباين. تض م معامل واختبار،  والمتعدد  البسي 
 البحث لمتغيرا  الوصفية الإحصاءا  خامساً:

 ودخللل، التشللغيل وتكللالي ،  المبيعات  إيراد   حو   الوصفية  الإحصاءات  بع   (2)  الجدو   يوضح
 2011 سللنة واعتبللار  2017 – 2011 مللن للفتللرات كاملللة البحللث لعينللة  الأصللو   وإجمالي،  التشغيل

 الأصللو  إجمللالي مللن مئويللة كنسللبة التشللغيل لللدخل الحسللابي المتوسلل  الجللدو  ويوضللح أسللاس. سللنة
، %(0.2) الأدنللللى والحللللد ، %( 9.2) المعيللللار   والانحللللراف، %(8) والوسللللي ، %(10) بلغللللت التللللي
 مللن كنسللبة التشللغيل دخللل لصللافي الحسللابي المتوسلل  الجللدو  يعللر   كمللا  %(.61.7)  الأعلى  والحد 

 والحللد ، %(9.3) المعيللار   والانحللراف، %(7.6) والوسللي ، %(9.7) بلغللت التللي المبيعللات إيللرادات
 %(.66.4) والأعلى،  %(0.2)  الأدنى
  (2) جدول

 م2017– 2011 من للفترة البحث لمتغيرات الوصفية الإحصاءات
Sample: 

2011- 2017 
 المبيعات

  تكاليف

 التشغيل
التشغيل  دخل  

 اجمالي

 الاصول

  على العائد

 الأصول

  هامش نسبة

الربح  صافي  

Observations 86 86 86 86 86 86 

Mean 15366918 13739353 1627565 11387184 0.100 0.097 

Median 11236518 10399238 528547 7230750 0.080 0.076 

Maximum 60029942 57337751 12182143 76163025 0.617 0.664 

Minimum 221794 78680 6140 252524 0.002 0.002 

Std. Dev 17338569 15218820 2704941 12999746 0.092 0.093 

Skewness 1.192068 1.170892 2.378887 2.382965 2.362 3.160 

Kurtosis 3.241819 3.289252 8.163356 10.43522 12.777 18.055 

Jarque-Bera 20.578 19.951 176.646 279.488 422.451 955.240 

Probability 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000   
 يوضللح لذا، للتكلفة المتماثل غير السلوك  تكوين  في  الأساسي  المتغير  المبيعات  إيراد   اتجا   ويمثل
 لان فللا  الاعتبللار   المتغيللر قلليم ضللوء فللي المبيعللات إيراد  تغير لاتجا  التكرار   التوزي  (3)  الجدو 
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 فللي المبيعللات إيللراد  ان فللا  حالللة فللي (1) القيمللة يأخللذ  والللذ ، (Decrease Dummy) المبيعللات
 تكلللالي  تغيلللر اتجلللا  إللللى بالإضلللافة، ذللللك ب للل ف صلللفر والقيملللة t-1 السلللابقة للفتلللر  بالنسلللبةt الفتلللر 

  التشغيل.  ودخل، التشغيل
  (3) جدول

 2017-2011 القياس فترة خلال الدراسة لمتغيرات وانخفاضا ارتفاعا التغير لمستويات التكراري التوزيع

التشغيل  تكاليف المبيعات الحالة  التشغيل  دخل  الاصول اجمالي   

 ارتفاع 
 54 47 51 54 التكرار 

 %61.4 %53.4 %58.0 %61.4 النسبة

 انخفاض 
 34 41 37 34 التكرار 

 %38.6 %46.6 %42.0 %38.6 النسبة
 

 المشللللاهدات مللللن %(61.4) بنسللللبة المبيعللللات إيللللرادات فللللي زيللللاد  حللللدو  الجللللدو  مللللن ويتضللللح
 زيللاد  حللدثت فقللد  التشللغيل لتكللالي  وبالنسللبة المشللاهدات. مللن %(38.6) بنسللبة وان فللا ، السللنوية

 المشللاهدات. مللن %(42) بنسللبة التشللغيل تكالي   تراجعت  بينما،  المشاهدات  من  %(58)  بنسبة  فيها
 مللن %(46.6) بنسللبة تراجعللت بينمللا %(53.4) بنسللبة التشغيل دخل  في  زياد   حدو   إلى  بالإضافة
 السنوية. المشاهدات إجمالي

، التشلللغيل وتكلللالي ، المبيعلللات إيلللراد  حلللو  الوصلللفية الإحصلللاءات بعللل  (4) الجلللدو  ويوضلللح
 2011 سللنة واعتبللار  2014 – 2011 مللن للفتللرات البحللث  لعينللة  الأصو   وإجمالي،  التشغيل  ودخل
 إجمللالي مللن مئويللة كنسللبة التشللغيل لللدخل الحسابي المتوس  - أيضا -  الجدو   ويوضح  أساس.  سنة

 الأدنلللى والحلللد ، %(7.2) المعيلللار   والانحلللراف، %(8.7) والوسلللي ، %(9.8) بلغلللت التلللي الأصلللو 
 كنسللبة التشللغيل دخل لصافي الحسابي المتوس  الجدو  يعر   كما  %(.29.2)  والأعلى،  %(0.3)

، %(5.6) المعيلللار   والانحلللراف، %(7.2) والوسلللي ، %(8.1) بلغلللت التلللي المبيعلللات إيلللرادات ملللن
 %(.29.7) والأعلى،  %(1.1)  الأدنى والحد 
  (4) جدول

 م2014– 2011 من للفترة البحث لمتغيرات الوصفية الإحصاءات
Sample: 

2011- 2014 
 المبيعات

  تكاليف

 التشغيل

  دخل

 التشغيل

 اجمالي

 الاصول

  على العائد

 الأصول

  هامش نسبة

الربح  صافي  

Observations 54 54 54 54 54 54 

Mean 15320972 13873967 1447004 9675980 0.098 0.081 

Median 11839103 11184961 538894 7060000 0.087 0.072 

Maximum 54816052 50510706 8740158 37181067 0.292 0.297 

Minimum 262976 253052 6140 338135 0.003 0.011 

Std. Dev. 17082768 15207502 2180909 9157646 0.072 0.056 

Skewness 1.175004 1.12316 2.081504 1.170208 0.999 1.293 

Kurtosis 3.201672 3.085123 6.541165 3.767295 3.465 5.539 

Jarque-Bera 12.517 11.370 67.209 13.649 9.461 29.554 

Probability 0.002 0.003 0.000 0.001 0.009 0.000 
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 يوضللح لذا، للتكلفة المتماثل غير السلوك  تكوين  في  الأساسي  المتغير  المبيعات  إيراد   اتجا   ويمثل
 لان فللا  الاعتبللار   المتغيللر قلليم ضللوء فللي المبيعللات إيراد  تغير لاتجا  التكرار   التوزي  (5)  الجدو 
 السللابقة للفتللر  بالنسللبة t الفتر  في المبيعات إيراد  ان فا  حالة في (1)  القيمة  يأخذ   والذ ،  المبيعات

t-1 التشغيل. ودخل، التشغيل تكالي  تغير اتجا  إلى بالإضافة، ذلك ب  ف صفر والقيمة  
  (5)  جدول

 م2014–2011 الازمة قبل ما  فترة  خلال الدراسة لمتغيرات  وانخفاضا  ارتفاعا  التغير لمستويات  التكراري  التوزيع

التشغيل  تكاليف المبيعات الحالة  التشغيل  دخل  الاصول اجمالي   

 ارتفاع 
 35 34 32 35 التكرار 

 %64.8 %63.0 %59.3 %64.8 النسبة

 انخفاض 
 19 20 22 19 التكرار 

 %35.2 %37.0 %40.7 %35.2 النسبة
 

 المشللللاهدات مللللن %(64.8) بنسللللبة المبيعللللات إيللللرادات فللللي زيللللاد  حللللدو  الجللللدو  مللللن ويتضللللح
 حللدثت فقللد  التشللغيل لتكللالي  وبالنسللبة  السنوية.  المشاهدات  من  %(35.2)  بنسبة  وان فا ،  السنوية
 بنسلللللبة التشلللللغيل تكلللللالي  تراجعلللللت بينملللللا، السلللللنوية المشلللللاهدات ملللللن %(59.3) بنسلللللبة فيهلللللا زيلللللاد 

 بنسللبة التشللغيل دخللل فللي زيللاد  حللدثت فقللد  ذلللك إلللى بالإضللافة السللنوية. المشللاهدات مللن %(40.7)
 السنوية. المشاهدات إجمالي  من  %(37) بنسبة تراجعت  بينما  %(63)

، التشلللغيل وتكلللالي ، المبيعلللات إيلللراد  حلللو  الوصلللفية الإحصلللاءات بعللل  (6) الجلللدو  ويوضلللح
 2015 سللنة واعتبللار  2017 – 2015 مللن للفتللرات البحللث  لعينللة  الأصو   وإجمالي،  التشغيل  ودخل
 إجمللالي مللن مئويللة كنسللبة التشللغيل لللدخل الحسابي المتوس  - أيضا -  الجدو   ويوضح  أساس.  سنة

 الأدنلللى والحلللد  %(12) المعيلللار   والانحلللراف، %(7.4) والوسلللي ، %(10.5) بلغلللت التلللي الأصلللو 
 التشللغيل دخللل لصللافي الحسللابي المتوسلل  الجللدو  يعللر  كمللا %(.61.7) الأعلللى والحد ،  %(0.2)

 المعيللللار   والانحللللراف، %(8.5) والوسللللي ، %(12.3) بلغللللت التللللي المبيعللللات إيللللرادات مللللن كنسللللبة
 %(.66.4) والأعلى،  %(0.2) الأدنى  والحد ،  %(13.1)

  (6) جدول
 م2017– 2015 من للفترة البحث لمتغيرات الوصفية الإحصاءات

Sample: 
2015 – 2017 

 المبيعات
  تكاليف
 التشغيل

التشغيل  دخل  
 اجمالي
 الاصول

  على العائد
 الأصول

  هامش نسبة
الربح  صافي  

Observations 32 32 32 32 32 32 

Mean 15444453 13512191 1932261 14274841 0.105 0.123 

Median 9589604 9115387 517452 7699301 0.074 0.085 

Maximum 60029942 57337751 12182143 76163025 0.617 0.664 

Minimum 221794 78680 16386 252524 0.002 0.002 

Std. Dev. 18037945 15478624 3431831 17500940 0.120 0.131 

Skewness 1.213467 1.250263 2.146449 2.049903 2.526 2.425 

Kurtosis 3.277377 3.627674 6.32719 6.940687 11.350 10.178 

Jarque-Bera 7.955926 8.862137 39.33221 43.11657 126.9948 100.0733 

Probability 0.019 0.012 0.000 0.000 0.000 0.000 
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 يوضللح لذا، للتكلفة المتماثل غير السلوك  تكوين  في  الأساسي  المتغير  المبيعات  إيراد   اتجا   ويمثل
 لان فللا  الاعتبللار   المتغيللر قلليم ضللوء فللي المبيعللات إيراد  تغير لاتجا  التكرار   التوزي  (7)  الجدو 
 السللابقة للفتللر  بالنسللبة t الفتللر  فللي المبيعللات  إيللراد   ان فا   حالة  في  (1)  القيمة  يأخذ   والذ   المبيعات

t-1 التشغيل. ودخل، التشغيل تكالي  تغير اتجا  إلى بالإضافة، ذلك ب  ف صفر والقيمة  
  (7) جدول

 2017-2015 الازمة بعد ما فترة خلال الدراسة لمتغيرات وانخفاضا ارتفاعا التغير لمستويات التكراري زيعالتو

التشغيل  تكاليف المبيعات الحالة  التشغيل  دخل  الاصول اجمالي   

 ارتفاع 
 19 13 19 19 التكرار 

 %55.9 %38.2 %55.9 %55.9 النسبة

 انخفاض 
 15 21 15 15 التكرار 

 %44.1 %61.8 %44.1 %44.1 النسبة
 

 المشللللاهدات مللللن %(55.9) بنسللللبة المبيعللللات إيللللرادات فللللي زيللللاد  حللللدو  الجللللدو  مللللن ويتضللللح
 حللدثت فقللد  التشللغيل لتكللالي  وبالنسللبة  السنوية.  المشاهدات  من  %(44.1)  بنسبة  وان فا ،  السنوية
 بنسلللللبة التشلللللغيل تكلللللالي  تراجعلللللت بينملللللا، السلللللنوية المشلللللاهدات ملللللن %(55.9) بنسلللللبة فيهلللللا زيلللللاد 

 بنسللبة التشللغيل دخللل فللي زيللاد  حللدثت فقللد  ذلللك إلللى بالإضللافة السللنوية. المشللاهدات مللن %(44.1)
 السنوية. المشاهدات إجمالي من  %(61.8)  بنسبة تراجعت  بينما  %(38.2)

 البحث فرضيا  اختبار نتائج ومناقشة تحليل  سادساً:
 للبيانللات المتعللدد  ال طللي الانحللدار نمللاذ  اسللت دا  تللم الفرضلليات واختبللار البحللث  لأهللداف  تحقيقا
 المسللتهدفة الشللركات بيانللات بللين الواضللح للتبللاين وذلللك (fixed effect) الثابتللة( التللأثيرات المقطعيللة

 العامة. الصغر   المربعات طريقة على  بالاعتماد  النموذ  معالم تقدير وتم البحث هذا في
  الواحدة للفترة الاساس  ABJ نموج  باستخدام الاولى الفرضية اختبار نتائج  -1

 قيمللة يظهللر الللذ   (2017–2011) للفتللر  المتعللدد  الانحللدار تحليللل نتللائج (8) الجللدو  يوضللح
(F)  (وR)  وقيمللة، النمللوذ  فللي  الداخلللة  المسللتقلة  المتغيللرات  معللام ت  قيم  واتجاهات (t) معامللل لكللل 

 البالغة التشغيل تكالي  في التغيرات تفسير في  المست د   للنموذ   (F)  قيمة  أن  وبما،  المعام ت  من
 فللي النمللوذ  معنويللة إلللى يشللير وهللذا، (0.05)  معنويللة  مسللتو    عند   إحصائية  دلالة  ذات  (237.31)

 قيملللة تبلللل  كملللا، البحلللث أهلللداف لتحقيلللق صللل حيت  وبالتلللالي، التشلللغيل تكلللالي  فلللي التغيلللرات تفسلللير
 بللين ذاتللي ارتبللا  وجللود  فرضية لرف  الحدية القيمة من تقترب تقريبا وهي، (DW = 2.34) اختبار
 مللا يحللدد  المسللتقلة المتغيللرات فللي التغير أن إلى (𝑅2) التحديد   معامل  قيمة  تشير  كما،  النموذ   بواقي
 التشغيل(.  )تكالي  التاب  المتغير في  التغير من  %(98) تقريبا  نسبت 

 ذات النمللوذ  معللالم جميلل  أن (8) الجللدو  يوضللح، الأولللى الفرضللية اختبللار بنتللائج يتعلللق وفيمللا
𝛽1 قيمللة كانللت حيللث (0.05) إحصللائية دلالللة مسللتو   عنللد  إحصللائية دلالللة =  يعنللي وهللذا 1.111
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 %(.1.111) بنسللبة التشللغيل تكللالي  فللي زيللاد  الللى تللرد  %(1) بنسللبة المبيعللات إيللرادات زيللاد  ان
= 𝛽2 انحلللدار معامللل يبلللل  كمللا  المتماثلللل غيلللر السلللوك لوجلللود  الأو  الشللر  يحقلللق وهللذا 112− 

 اليمنية. الصناعية الشركات في التشغيل لتكالي 
𝛽1 قلليم مجمللوع معرفللة يتطللل  ذلللك  فللإن  التشللغيل  لتكللالي   المتماثللل  غير  السلوك  نوع  ولتحديد  +

𝛽2   فللي الزيللاد  نسللبة مللن أقللل وهللي، المبيعللات إيللرادات فللي ان فللا  %1  لكللل  (0.999)  يبللل   الذ 
 يظهلللر التشلللغيل تكلللالي  سللللوك فلللإن عليللل  وبنلللاء، %1 بنسلللبة المبيعلللات زيلللاد  عنلللد  التشلللغيل تكلللالي 
 .لأعلى لز   - متماثل غير سلوكا  

 سللعى الاقتصللاد  والحصللار الحللرب جللراء اللليمن بهللا تمللر التللي الاقتصادية الظروف إلى  وبالنظر
–2011) الاقتصلللادية الأزملللة قبلللل ملللا فتلللر  فلللي خللل   التشلللغيل تكلللالي  سللللوك دراسلللة إللللى ون البلللاحث
  (.2017-2015) الاقتصادية  الأزمة  فتر  وأثناء  (2014

 خلل   الثابتللة( )التللأثيرات المقطعيللة للبيانللات المتعللدد  الانحللدار تحليللل نتللائج (8) الجللدو  ويوضللح
 قللليم واتجاهلللات (Rو) (F) قيملللة يظهلللر اللللذ   (2014 – 2011) الاقتصلللادية الأزملللة قبلللل ملللا فتلللر 

 قيمللة أن وبمللا، المعللام ت مللن معامل لكل (t) وقيمة، النموذ  في الداخل المستقل  المتغير  معام ت
(F)  دلاللللة ذات (761,505) البالغلللة التشلللغيل تكلللالي  فلللي التغيلللرات تفسلللير فلللي المسلللت د  للنملللوذ 

 ثللم ومللن التغيرات. تفسير في النموذ   معنوية  إلى  يشير  وهذا،  (0.01)  معنوية  مستو    عند   إحصائية
 الحديللة القيمللة مللن تقتللرب تقريبللا وهللي، (DW = 2.695) اختبللار قيمللة تبللل  كمللا، للتنبللر صلل حيت 
 أن إلللى (𝑅2) التحديللد  معامللل قيمللة تشللير كمللا، النمللوذ   بللواقي  بللين  ذاتي  ارتبا   وجود   فرضية  لرف 
 التشغيل(. )تكالي  التاب  المتغير في التغير من %(99.7) تقريبا نسبت  ما يحدد المستقل المتغير في التغير

 جميلل  أن (8) الجللدو  يوضللح، الأزمللة قبللل مللا لفتللر  الأولللى الفرضللية اختبللار بنتللائج يتعلللق وفيمللا
𝛽1 قيمللة كانللت حيللث (0.05) إحصللائية دلالللة مسللتو   عنللد  إحصللائية دلالللة ذات النمللوذ  معللالم =

 التشللغيل تكللالي  فللي زيللاد  الللى تللرد  %(1) بنسللبة المبيعللات إيللرادات زيللاد  ان يعنللي وهللذا 1.173
= 𝛽2 انحدار معامل يبل   كما  %(.1.173)  بنسبة  غيللر السلللوك وجللود  شللر  يحقللق وهللذا 380− 

 الاقتصادية.  الأزمة قبل ما  فتر  في اليمنية الصناعية الشركات في التشغيل لتكالي  المتماثل
𝛽1 قلليم مجمللوع معرفللة يتطللل  ذلللك  فللإن  التشللغيل  لتكللالي   المتماثللل  غير  السلوك  نوع  ولتحديد  +

𝛽2   فللي الزيللاد  نسللبة مللن أقللل وهللي، المبيعللات إيللرادات فللي ان فللا  %1  لكللل  (0.794)  يبللل   الذ 
 يظهلللر التشلللغيل تكلللالي  سللللوك فلللإن عليللل  وبنلللاء، %1 بنسلللبة المبيعلللات زيلللاد  عنلللد  التشلللغيل تكلللالي 
 الاقتصادية. الأزمة قبل ما فتر  في لأعلى لز   - متماثل غير سلوكا  

 اثنللاء الثابتللة( )التللأثيرات المقطعيللة للبيانللات المتعللدد  الانحللدار تحليللل نتللائج (8) الجللدو  ويوضللح
 معللام ت قلليم واتجاهللات (Rو) (F) قيمللة يظهللر الللذ   (2017 – 2015) الاقتصللادية الأزمللة فتللر 

 (F) قيملللة أن وبملللا، المعلللام ت ملللن معاملللل لكلللل (t) وقيملللة، النملللوذ  فلللي اللللداخل المسلللتقل المتغيلللر
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 إحصللائية دلالللة ذات (44,621( البالغللة التشللغيل تكللالي  فللي التغيللرات تفسللير في  المست د   للنموذ 
 وبالتللللالي التغيللللرات. تفسللللير فللللي النمللللوذ  معنويللللة إلللللى يشللللير وهللللذا، (0.01) معنويللللة مسللللتو   عنللللد 

𝐷𝑊 اختبلللار قيملللة تبلللل  كملللا، للتنبلللر صللل حيت  =  الحديلللة القيملللة ملللن تقتلللرب تقريبلللا وهلللي، 2.092
 أن إلللى (𝑅2) التحديللد  معامللل قيمللة تشللير كمللا، النمللوذ   بللواقي  بللين  ذاتي  ارتبا   وجود   فرضية  لرف 
 التشغيل(. )تكالي  التاب  المتغير في التغير من %(97.4) تقريبا نسبت  ما يحدد المستقل المتغير في التغير

 ذات النمللوذ  معللالم جميلل  أن (8) الجللدو  يوضللح، الأولللى الفرضللية اختبللار بنتللائج يتعلللق وفيمللا
𝛽1 قيمللة كانللت حيللث (0.05) إحصللائية دلالللة مسللتو   عنللد  إحصللائية دلالللة =  يعنللي وهللذا 0.768
 %(.0.768) بنسللبة التشللغيل تكللالي  فللي زيللاد  الللى تللرد  %(1) بنسللبة المبيعللات إيللرادات زيللاد  ان
= 𝛽2 انحللدار معامللل يبللل  كمللا  لتكللالي  المتماثللل غيللر السلللوك وجللود  شللر  يحقللق وهللذا 1.139 

 الاقتصادية.  الأزمة فتر  اثناء اليمنية الصناعية الشركات في التشغيل
𝛽1 قلليم مجمللوع معرفللة يتطللل   ذلللك  فللإن  التشللغيل  لتكللالي   المتماثللل  غير  السلوك  نوع  ولتحديد  +

𝛽2   فللي الزيللاد  نسللبة مللن أكبللر وهللي، المبيعللات إيرادات  في  ان فا   %1  لكل  (1.139)  يبل   الذ 
 يظهلللر التشلللغيل تكلللالي  سللللوك فلللإن عليللل  وبنلللاء، %1 بنسلللبة المبيعلللات زيلللاد  عنلللد  التشلللغيل تكلللالي 
 .الاقتصادية الأزمة فتر  أثناء لأسفل لز   - متماثل غير سلوكا  
  (8) جدول

 للفترة ABJ نموذج  باستخدام الأولى الفرضية لاختبار الانحدار تحليل نتائج الأول: البحث نموذج 
Method: Panel EGLS (Cross-section weights) 

Cross sections included: 14 

القياس  فترة   الازمه  قبل  الازمه  أثناء   

Variable Parameter (2011-2017 )  (2011-2014 )  (2017-2015) 

Constant B0 
-0.013*** 

(0.003 )  

-0.018*** 

)0.001 ( 

0.019*** 

(0.001 )  

log Si,t/Si,t-1 B1 
1.111*** 

(0.035 )  

1.173*** 

(0.016 )  

0.768*** 

(0.042 )  

Di,t*log Si,t/Si,t-1 B2 
-0.112** 

(0.055 )  
-0.380*** 

(0.033 )  
0.371** 

(0.077 )  

التكلفة سلوك  B1+B2 

0.999 0.794 1.139 

  - متماثل غير
لأعلى  لزج  

  لزج - متماثل غير
 لأعلى 

  لزج - متماثل غير
 لأسفل

Cross-section fixed (dummy variables) 

Observations 88 54 34 

R-squared 0.98 0.997 0.974 

Adjusted R-squared 0.98 0.995 0.952 

F-statistic 237.31 761.505 44.621 

Prob(F-statistic) 0.000 0.000 0.000 

Likelihood ratio 101.54 164.929 65.282 

Durbin-Watson stat 2.34 2.51 2.092 

 0.10، * 0.05، ** 0.01معنوي احصائيا عند *** 
 الأرقام بين الاقواس تعبر عن الخطأ المعياري لتقديرات معاملات الانحدار
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 "يختلــ  انلل : علللى تللن  التللي للبحللث الأولللى الفرضللية قبللو  إلللى السللابقة النتللائج تللرد  وبللذلك
 الأزمـة فتـرة  أثنـاء  اليمنية  الصناعية  الشركا   ف   المبيعا   ف   التغير  تجاه  التشغيل  تكاليف  سلوك

 ملللن العديلللد  نتلللائج مللل  تتفلللق النتيجلللة وهلللذ  الاقتصــادية. الأزمــة قبــل مـــا فتــرة فــ  عنــ  الاقتصــادية
 ,Alavinasab) (Hassanein & Younis, 2020) (Banker et al., 2012) مثللل الدراسللات

 التشللغيل تكللالي  سلوك أن إلى توصلت والتي (Rezaei et al., 2018) (2015، )مغي  (2017
 تكللالي - لأسللفل ولز  الاقتصاد  والانتعا  الاستقرار فترات خ    لأعلى  لز   -  متماثل  غير  يكون 
 ان فللا  بشللأن الإدار  تفللاؤ  عللن ناتجللا وذلللك، الاقتصللاد  الركللود  او الازمللة فتللرات خلل   -منزلقللة
 مللن دائللم. النمللو بينمللا مرقللت الان فللا  أن الإدار  تعتقللد  حيللث، الازدهللار فتللر  خلل   الطللل  ونمللو
 تكللالي  أن مللن (Ibrahim, 2015) دراسة إلي  توصلت ما م  السابقة النتائج تتعار  أخر   ناحية

 Zonattoa et) دراسللة إليلل  خلصللت ما وكذا، الأزمة واثناء قبل الفترتين كلتا في لزجة غير التشغيل

al., 2018) حالللة وفللي لأسللفل لللز  يكللون  الاقتصللاد  الازدهللار حالللة فللي التكللالي  سلللوك ان مللن 
 الظللروف حللد  تفللاوت منهللا كثيللر  عوامللل إلللى يرجلل   ذلللك  ولعللل  لأعلللى.  لزجللا  يكون   الاقتصاد   الركود 

 ومسللتو   العمللل. وقللوانين، المللدروس والقطللاع، الشللركة وخصللائ ، اخللر   إلللى دولللة مللن الاقتصللادية
 فللي صللعوبة أكثللر تكللون  الثابتللة التكللالي  أن (Banker et al., 2012) يللر   كمللا، الطاقللة اسللتغ  
 الأجل. طويلة الايجار عقود  على  تعتمد  الشركات  من  العديد   لأن نظرا  التعديل

 التكـاليف سـلوك تأثير لفحص الخط   الانحدار  نموج   باستخدام  الثانية  الفرضية  اختبار  نتائج  -2
  الربحية مؤشرا  على المستقل( )المتغير المتماثل غير

 الأولى الفرعية الفرضية اختبار نتائج ولًا:أ
 الثابتللة( )التللأثيرات المقطعيللة للبيانللات نمللوذ  البسللي  الانحللدار تحليللل نتللائج (9) الجللدو  يوضللح

 قلليم واتجاهللات (Rو) (F) قيمللة يظهللر الللذ   (2014-2011) الاقتصللادية الأزمللة قبللل مللا فتللر  فللي
 تفسللير فللي المسللت د  للنمللوذ  (F) قيمللة أن وبمللا، النمللوذ  فللي الللداخل المسللتقل المتغيللر معللام ت
 (0.10) معنويللة مسللتو   عنللد  إحصللائية دلالللة ذات (4.38) البالغة الاصو  على العائد   في  التغيرات
 وبالتلللالي، الأصلللو  عللللى العائلللد  معلللد  فلللي التغيلللرات تفسلللير فلللي النملللوذ  معنويلللة إللللى يشلللير وهلللذا

 عللللى العائلللد  ومعلللد  للتكلفلللة المتماثلللل غيلللر السللللوك بلللين السلللببية الع قلللة وتفسلللير للتنبلللر صللل حيت 
 نسللبت  مللا يحللدد  المسللتقل المتغيللر فللي التغيللر  أن  إلللى  (𝑅2)  التحديللد   معامللل  قيمللة  تشللير  كما،  الأصو 
 الأصو (. على )العائد  التاب   المتغير في التغير من  %(76.5) تقريبا

 الثابتللة( )التللأثيرات المقطعيللة للبيانللات نمللوذ  البسللي  الانحللدار تحليللل نتللائج (9) الجللدو  يوضللح
 قللللليم واتجاهلللللات (Rو) (F) قيملللللة يظهلللللر اللللللذ   (2017-2015) الاقتصلللللادية الأزملللللة فتلللللر  أثنلللللاء

 تفسللير فللي المسللت د  للنمللوذ  (F) قيمللة أن وبمللا، النمللوذ  فللي الللداخل المسللتقل المتغيللر معللام ت
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 وهللذا (0.10) معنويللة مستو   عند  إحصائية دلالة ذات (4) البالغة الاصو  على العائد   في  التغيرات
 صلل حيت  وبالتللالي، الأصللو  علللى العائللد  معللد  فللي التغيللرات تفسللير فللي النمللوذ  معنويللة إلللى يشللير
 كمللا، الأصللو  علللى العائللد  ومعللد  للتكلفللة المتماثللل غيللر السلللوك بللين السللببية الع قللة وتفسللير للتنبللر
 %(76) تقريبللا نسللبت  مللا يحللدد  المسللتقل المتغيللر  فللي  التغيللر  أن  إلللى  (𝑅2)  التحديد   معامل  قيمة  تشير
 الأصو (. على  )العائد  التاب  المتغير في  التغير من

 الأزمللة قبللل مللا لفتللر  (9) الجللدو  يوضللح، الأولللى الفرعيللة الفرضللية اختبللار بنتللائج يتعلللق وفيمللا
 دلالللللة مسللللتو   عنللللد  إحصللللائية دلالللللة ذات النمللللوذ  معللللالم جميلللل  أن  (2014-2011) الاقتصللللادية
𝛽1  قيمة  كانت  حيث  (0.05)  إحصائية =  التشللغيل تكللالي  لزوجللة زيللاد  ان  يعنللي  وهللذا  0.031−

 الشللركات فللي الاقتصللادية الأزمللة قبللل مللا فتللر  فللي الأصللو  علللى العائللد  معللد  علللى سلللبي تللأثير لهللا
 اليمنية. الصناعية
 معلللللالم جميللللل  أن  (2017-2015) الاقتصلللللادية الأزملللللة فتلللللر  أثنلللللاء (9) الجلللللدو  يوضلللللح كملللللا
𝛽1 قيمللة كانت حيث (0.05) إحصائية دلالة مستو    عند   إحصائية  دلالة  ذات  النموذ  = 0.037 
 أثنللاء الأصللو  علللى العائللد  معللد  علللى إيجللابي  تللأثير  لهللا  التشغيل  تكالي   لزوجة  زياد   ان  يعني  وهذا
 اليمنية. الصناعية الشركات في الاقتصادية  الأزمة  فتر 

  (9) جدول
 ROA الأصول على العائد مؤشر نموذج 

 ROA Coefficients Different Test 

 chi2 (1) p-value 2017-2015 2014-2011 الفترة 

STICKY 
-0.031** 0.037** 

2.65 0.104 
(0.015) (0.019) 

Intercept 
0.073*** 0.101*** 

12.48 0.000 
(0.002) (0.004) 

R-squared 0.765 0.760 

 Adj R-squared 0.756 0.746 

F 4.38* 4* 

 0.01 *** ،0.05 ** ،0.1 *  احصائيا معنوي

 انللل : عللللى تلللن  التلللي للبحللث الأوللللى الفرعيلللة الفرضلللية قبلللو  إلللى السلللابقة النتلللائج تلللرد  وبللذلك
 الشركا  ف  الأصول على العائد مؤشر على التشغيل لتكاليف المتماثل غير السلوك تأثير  "يختل 

 ذلك ويريد  الاقتصادية". الأزمة قبل ما فترة ف  عن  الاقتصادية الأزمة  فترة اثناء  اليمنية  الصناعية
 بالنسللبة ل ختبللار الاحصللائية الدلالللة ان ن حلل  حيللث، الانحدار معام ت  بين  للفرو    wald  اختبار

 نتللائج ملل  تتفللق النتيجللة وهللذ  (.0.05) عنللد  احصللائيا معنللو   المسللتقل للمتغيللر الانحللدار لمعللام ت
 لزجللة تكللون  التكللالي  أن إلللى توصلللت التللي (Anderson et al., 2003) مثللل الدراسللات مللن العديد 
 الايللرادات ان فللا  عنللد  التكللالي  ان فللا  نسللبة أن حيللث، الاقتصللاد  الاسللتقرار فتللر  فللي لأعلللى
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 إللللى يلللرد  السللللوك وهلللذا .مكافئلللة بنسلللبة الايلللرادات زيلللاد  عنلللد  ارتفاعهلللا نسلللبة ملللن أقلللل معينلللة بنسلللبة
 التكللالي  ت فللي  لصللعوبة الأصللو  علللى العائللد  فللي ان فللا  ثللم ومللن الللربح هللامش فللي ان فللا 
( Kama & Weiss, 2013) ويفسللر .الطللل  ان فللا  عنللد  بسللرعة الإيجللارات، الروات  مثل الثابتة
 التكللالي  تعللديل تتجاهللل قللد ، الأجللل قصللير  أربللا  أهداف بتحقيق مهتمة الإدار  تكون  عندما بان   ذلك
 الاصللو . علللى العائللد  علللى سلللبا   يللرثر ممللا لأعلللى لزوجللة أكثللر يجعلهللا ممللا الإيللرادات ان فللا  عنللد 
 تحللاف  لأسللفل اللزجللة التكللالي  ذات الشللركات بللأن (Banker et al., 2014) دراسللة ملل  تتفللق كمللا
 فللي الللتحكم علللى القللدر  بسللب  الاقتصاد  الركود  فتر   في  الاصو   على  العائد   في  أكبر  استقرار  على

 بعلل  ملل  ت تلللف انهللا الا الإيللرادات. تقللل  عنللد  المرقتللة والعمالللة، ال للا  كللالمواد  المتغيللر  التكللالي 
 أن إلللى توصلللت والتللي ((Kontesa & Brahmana, 2018 (2020، )العثمللاني مثللل الدراسللات
 اخللت ف إلللى ذلللك ويرجلل  الاصللو . على العائد  على ايجابي تأثير ل  للتكالي  المتماثل  غير  السلوك
 العينة. موض  للشركات الصناعة  وطبيعة الاقتصادية الظروف
 الثانية الفرعية الفرضية اختبار نتائج ثانياً:

 الثابتللة( )التللأثيرات المقطعيللة للبيانللات نمللوذ  البسللي  الانحللدار تحليللل نتائج (10) الجدو   يوضح
 قلليم واتجاهللات (Rو) (F) قيمللة يظهللر الللذ   (2014-2011) الاقتصللادية الأزمللة قبللل مللا فتللر  فللي

 تفسللير فللي المسللت د  للنمللوذ  (F) قيمللة أن وبمللا، النمللوذ  فللي الللداخل المسللتقل المتغيللر معللام ت
 معنويللة مسللتو   عنللد  إحصللائية دلالللة ذات (125.5) البالغللة الللربح صللافي هللامش نسللبة فللي التغيللرات

 ثللم ومللن، الربح صافي هامش نسبة في التغيرات تفسير في النموذ  معنوية إلى يشير  وهذا،  (0.10)
 صلللافي هلللامش ونسلللبة للتكلفلللة المتماثلللل غيلللر السللللوك بلللين السلللببية الع قلللة وتفسلللير للتنبلللر صللل حيت 

 تقريبللا نسبت  ما يحدد  المستقل المتغير في التغير أن إلى (𝑅2) التحديد  معامل قيمة تشير كما،  الربح
 الربح(. صافي هامش  )نسبة التاب  المتغير في التغير  من  %(58.9)

 الثابتللة( )التللأثيرات المقطعيللة للبيانات نموذ  البسي  الانحدار تحليل نتائج  (10)  الجدو   ويوضح
 قلليم واتجاهللات (Rو) (F) قيمللة يظهللر الللذ   (2017-2015) الاقتصللادية الأزمللة قبللل مللا فتللر  فللي

 تفسللير فللي المسللت د  للنمللوذ  (F) قيمللة أن وبمللا، النمللوذ  فللي الللداخل المسللتقل المتغيللر معللام ت
 معنويللة مسللتو   عنللد  إحصللائية دلالللة ذات (11.1) البالغللة الللربح صللافي هللامش نسللبة فللي التغيللرات

 ثللم ومللن، الربح صافي هامش نسبة في التغيرات تفسير في النموذ  معنوية إلى يشير  وهذا،  (0.01)
 صلللافي هلللامش ونسلللبة للتكلفلللة المتماثلللل غيلللر السللللوك بلللين السلللببية الع قلللة وتفسلللير للتنبلللر صللل حيت 

 تقريبللا نسبت  ما يحدد  المستقل المتغير في التغير أن إلى (𝑅2) التحديد  معامل قيمة تشير كما،  الربح
 الربح(. صافي هامش  )نسبة التاب  المتغير في التغير  من  %(75.9)
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 الأزملللة قبلللل ملللا لفتلللر  (9) الجلللدو  يوضلللح، الثانيللة الفرعيلللة الفرضلللية اختبلللار بنتلللائج يتعللللق وفيمللا
 دلالللللة مسللللتو   عنللللد  إحصللللائية دلالللللة ذات النمللللوذ  معللللالم جميلللل  أن  (2014-2011) الاقتصللللادية
𝛽1  قيمة  كانت  حيث  (0.05)  إحصائية =  التشللغيل تكللالي  لزوجللة زيللاد  ان  يعنللي  وهللذا  0.206−

 الشللركات فللي الاقتصللادية الأزمللة قبللل مللا فتللر  فللي الللربح صللافي هللامش نسللبة علللى سلللبي تللأثير لهللا
 اليمنية. الصناعية
 معلللالم جميللل  أن  (2017 – 2015) الاقتصلللادية الأزملللة فتلللر  اثنلللاء (10) الجلللدو  يوضلللح كملللا
𝛽1 قيمللة كانت حيث (0.05) إحصائية دلالة مستو    عند   إحصائية  دلالة  ذات  النموذ  = 0.072 
 أثنللاء الللربح صللافي هللامش نسللبة علللى ايجللابي  تللأثير  لهللا  التشللغيل  تكللالي   لزوجللة  زيللاد   ان  يعني  وهذا
 اليمنية. الصناعية الشركات في الاقتصادية  الأزمة  فتر 

  (10) جدول
 RMP الربح صافي  هامش نسبة مؤشر نموذج 

 RMP Coefficients Different Test 

 chi2 (1) p-value 2017-2015 2014-2011 الفترة 

STICKY 
-0.206*** 0.072*** 

18.84 0.000 
(0.018) (0.022) 

Intercept 
0.078*** 0.144*** 

47.56 0.000 
(0.002) (0.005) 

R-squared 0.589 0.759 

 Adj R-squared 0.573 0.745 

F 125.5*** 11.1** 
 

 0.01 *** ،0.05 ** ،0.1 *  احصائيا معنوي
 

 الســلوك تــأثير يختلــ " انلل : علللى تللن  التللي للبحللث الثانيللة الفرعيللة الفرضللية قبللو  يمكللن وبللذلك
 الصــناعية الشــركا  فــ  الــرب  صــاف  هــام  نســبة مؤشــر علــى التشــغيل لتكــاليف المتماثــل غيــر

 اختبللار لللك ويريللد  .الاقتصـادية" الأزمـة  قبـل  مـا  فتـرة  فـ   عنـ   الاقتصـادية  الأزمـة  فتـرة  اثناء  اليمنية
wald   بالنسللللبة ل ختبللللار الاحصللللائية الدلالللللة ان ن حلللل  حيللللث، الانحللللدار معللللام ت بللللين للفللللرو 

 (.0.05) عند  احصائيا معنو   المستقل  للمتغير الانحدار لمعام ت
 & Dezie)  مثل  الدراسات  من  العديد  إليها توصلت  التي  النتائج م   الحالية الدراسة  نتيجة وتتفق

Dewi, 2014) (Tang, 2019) (Warganegara & Tamara, 2014) (Huong, 2018) 
(Abdullah, 2021) (Walid, 2023)  ربحيلللة عللللى التكلللالي  للزوجلللة السللللبي التلللأثير حلللو 

 مرقتللا الاحتفللا  المللديرين تعمللد  بللان (Yasukata & Kajiwara, 2011) ذلللك ويفسللر الشللركات.
 زيلللاد  لاحتملللا  تحسلللبا الحاليلللة الفتلللر  فلللي المبيعلللات ان فلللا  ملللن اللللرغم عللللى مسلللتغلة غيلللر بملللوارد 

 البيعيللة والتكللالي  المباعللة البضللاعة تكلفللة مللن كللل لزوجللة درجللة زيللاد  إلللى يللرد  مسللتقب  المبيعللات
 الاحتفللا  لتكلفللة المنشلل ت تحمللل نتيجللة الحاليللة الفتللر  أربللا  على السلبي والتأثير، والإدارية  والعمومية
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 سلللوك بأن (2019، )الصغير دراسة إليها توصلت التي النتائج م  تتفق وكذلك مستغلة. غير  بموارد 
، المقبللللة الفتلللر  حسللاب عللللى الحاليللة الفتلللر  أربللا  عللللى سللللبي بشللكل يلللنعك  لأعلللى الللللز  التكللالي 
 (Banker at al., 2012) دراسللة ملل  وتتفللق لأسللفل. لزجللا التكللالي  سلللوك كللان إذا بالعك  والعك 
 خللل   -المنزلقلللة- لأسلللفل اللزجلللة التكلللالي  وأن، الاقتصلللادية بلللالظروف التكلللالي  سللللوك تلللأثر حلللو 
 ذلللك ويفسللر، للشللركات العمليللات مللن الللدخل صللافي فللي زيللاد  إلللى تللرد  الاقتصللادية الأزمللات فتللرات

(Huang et al., 2015) خلل   أعلللى عوائللد  تحقللق عاليللة تكللالي  بمرونللة تتمتلل  التللي الشللركات بأن 
 فتللرات خلل   أسللوأ عوائللد  تحقللق العاليللة الثابتللة التكللالي  ذات والشللركات، الاقتصللاد  التراجلل  فتللرات

 التللللي (2020، )العثمللللاني دراسللللة ملللل  تتفللللق لا الحاليللللة الدراسللللة نتللللائج أن الا الاقتصللللاد . التبللللاطر
 وقد  الربح. صافي هامش نسبة على ايجابي  تأثير  ل   للتكالي   المتماثل  غير  السلوك  ان  إلى  توصلت
 العينة. لشركات الصناعة وطبيعة الاقتصادية الظروف اخت ف إلى  ذلك يرج 

 معللد  مللن كللل علللى سلللبي تللأثير لهللا التشللغيل  تكللالي   لزوجللة  زياد   أن  إلى  السابقة  النتائج  وترد 
 فلللي الاقتصلللادية الأزملللة قبلللل ملللا فتلللر  فلللي وذللللك اللللربح صلللافي هلللامش ونسلللبة، الاصلللو  عللللى العائلللد 

 مللن كللل علللى ايجللابي تللأثير لهللا لأسللفل التشللغيل تكللالي  لزوجللة ان كمللا اليمنيللة. الصللناعية الشللركات
 الشللركات فللي الاقتصللادية الأزمللة فتللر  أثنللاء الللربح صللافي هللامش ونسللبة، الاصللو  علللى العائللد  معللد 

 اليمنية. الصناعية
 غيـر السـلوك تـأثير "يختلـ  أنلل  على تن  التي الثانية الرئيسية الفرضية قبو  يمكن  علي   وبناء
 الأزمـة قبـل مـا فتـرة فـ  عنـ  الاقتصـادية الأزمة فترة أثناء الربحية على التشغيل لتكاليف  المتماثل

 ."اليمنية الصناعية الشركا  ف  الاقتصادية
 

 :والتوصيا   النتائج
 البحث نتائج أولًا:

  الآتية: النتائج الى البحث توصل سبق مما
 قبللل مللا فتللر  فللي اليمنيللة الصللناعية الشللركات فللي التشللغيل لتكللالي  المتماثللل غيللر السلللوك وجللود  -1

  الاقتصادية.  الازمة  فتر  أثناء  وكذا الاقتصادية  الازمة
، الاقتصللادية الازمللة قبللل مللا فتللر  فللي -لأعلللى لزجللا - متماث  غير سلوكا   التشغيل تكالي   تسلك  -2

 الاقتصادية. الأزمة فتر  اثناء -لأسفل لزجا -  متماث  غير وسلوكا  
 فتللر  فللي الأصو  على العائد  معد  على سلبي تأثير لها -لأعلى- التشغيل  تكالي   لزوجة  زياد   -3

 فتللر  أثنللاء إيجللابي تللأثير لهللا -لأسللفل- التشللغيل تكللالي  لزوجللة وزياد ، الاقتصادية الأزمة قبل  ما
 اليمنية. الصناعية الشركات في الاقتصادية  الأزمة
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 فتللر  فللي الربح صافي هامش نسبة على سلبي تأثير لها -لأعلى –  التشغيل  تكالي   لزوجة  زياد   -4
 نسللبة علللى ايجللابي تللأثير لها -لأسفل- التشغيل تكالي  لزوجة  وزياد ،  الاقتصادية  الأزمة  قبل  ما

 اليمنية. الصناعية الشركات في  الاقتصادية الأزمة فتر  أثناء الربح صافي هامش
 وتحقيق الأزمات مواجهة على قدر  أكثر  تكون   -المنزلقة-  لأسفل  اللزجة  التكالي   ذات  الشركات  -5

  مستقر .  عوائد 
 التوصيا  ثانياً:

  :يليالتي توصل إليها البحث يوصي الباحث بما  النتائج في ضوء
 الاعتبللار فللي واخللذ  وتأثيراتلل  السلللوك هللذا ومحللددات للتكللالي   المتماثللل  غير  السلوك  فهم  ضرور   -1

 الأزملللللات حاللللللة فلللللي المناسلللللبة القلللللرارات وات لللللاذ  التكلفلللللة وإدار  ت طلللللي  ملللللن الشلللللركات لتلللللتمكن
 المستقبلية. ربحيتها يعزز  وبما  الموارد  تقلي  في ورغبتها،  الاقتصادية

 التكلللالي  تحويلللل خللل   ملللن تكاليفهلللا هيكلللل تصلللميم فلللي المرونلللة تضلللمين الشلللركات عللللى يجلل  -2
  الطل  ان فا  عند  التكالي  وخف   الموارد   تعديل  من  يمكنها بما  متغير  إلى الثابتة

 التكللالي  مثللل الاخللر   التكللالي  لأنللواع المتماثللل غيللر السلللوك حللو  الدراسللات مللن المزيللد  إجللراء -3
 فللي التكللالي  مللن وغيرهللا العمالللة وتكلفللة، المباعللة البضللاعة وتكلفللة، والعموميللة والإداريللة البيعيللة
 الاقتصادية. الأزمات فترات واثناء  الاقتصاد  والنمو الاقتصاد  الاستقرار  فتر 

 قطاعللللات فللللي المنشلللل ت أداء علللللى وتأثيراتلللل  التشللللغيل لتكللللالي  المتماثللللل غيللللر السلللللوك دراسللللة -4
 الشركات. خصائ  الاعتبار في الاخذ  م  م تلفة اقتصادية

 

 :المراجع
 بيئلللة فلللي للتكلفلللة المتماثلللل غيلللر للسللللوك المحاسلللبي القيلللاس، (2018)، أحملللد  محملللد  حسلللا ، احملللد 

 لللنظم السللوي  معهللد ، الإداريـة  البحـو   مجلـة،  تطبيقيللة  دراسللة  -المصرية  الصناعية  الأعما 
 .103 – 67  (:4)36،  الإدارية المعلومات

 فللي بالأربللا  التنبللر دقللة علللى للتكلفللة متماثللل الغيللر السلللوك أثللر، (2019)، أحمد  محمد  حسا ،  احمد 
 لللللنظم السللللوي  معهللللد ، الإداريــــة البحــــو  مجلــــة، تطبيقيللللة دراسللللة – الصللللناعية المنظمللللات
 .222 -186  (:1)37،  الإدارية المعلومات

 علللى الأربللا  إدار  لأثللر تحليليللة دراسللة، 2022، منللى، المعللاطي وأبو، بهاء، ومنصور، مايكل،  زكي
 جامعللة، التجللار  كليللة، والکمية والمالية الإدارية البحو  مجلة، للتكلفة المتماثل غير  السلوك
 .175  -156  ، 3  العدد ،  2 مجلد ، السوي 
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 دراسللة -المنشللأ  قيمللة علللى للتكلفللة المتماثللل غيللر السلللوك م للاطر تللأثير، (2019)، لميللاء، الزكللي
 قنللا  جامعللة، بالإسللماعيلية التجللار  كليللة، والبيئيـة التجاريـة  للدراسا   العلمية  المجلة،  ميدانية
   .789 -758،  3ع،  10مج، السوي 

 المتماثللللل غيللللر والسلللللوك الفكللللر   المللللا  رأس بللللين للع قللللة تحليليللللة دراسللللة، (2020)، محمللللد ، سللللعيد 
 .532 – 503، الثالث العدد ، والتجارية المالية الدراسا  مجلة، للتكلفة

 الإداريللة الثقللة بللين الع قللة علللى الشللركات حوكمللة أثللر، (2019)، أحمللد ، وبغللداد ، محمللد ، سللليمان
ــة، اختباريلللة دراسلللة -، للتكلفلللة المتماثلللل غيلللر والسللللوك المفرطلللة ــبة مجلـ ــة المحاسـ  والمراجعـ
 الثالث.  العدد ، العربية الجامعا  لاتحاد

 المتماثلللل غيلللر والسللللوك اللللدخل إدار  دوافللل  بلللين الع قلللة، (2023)، محملللد ، سلللليمان، ملللرمن، السللليد 
 المنظمللة، لـددارة العربيـة المجلـة، وال ا  العا  القطاع شركات بين  مقارنة  دراسة  –  للتكلفة
 ديسمبلر. - 4 ع،  43 مج  العربية  الدو  جامعة  -الإدارية  للتنمية  العربية

 ظللل فللي الأداء وتقيلليم الربحية قرارات ترشيد  في اللزجة التكلفة دور،  (2019)،  السيد   محمد ،  الصغير
 جامعللة، التجللار  كليللة، المحاسـب  الفكر مجلة، ميدانيللة نظرية دراسة – الوكالة نظرية  فرو 
 .750 -682  (:2)23، شم   عين

 ظهللور فللي الاقتصادية العوامل  تأثير،  (2020)،  علي،  والمعمور  ،  محمود ،  ومحمد ،  علي،  الظاهر  
 واسلللل  شللللركة فللللي تطبيقللللي بحللللث، التشللللغيلي القللللرار وترشلللليد  الاتجللللا  متماثلللللة غيللللر التكلللالي 
 .50 العدد  15 المجلد ، ومالية محاسبية دراسا  مجلة، النسيجية للصناعات

ــتراتيجيا  بـــي  العلاقـــة قيـــا ، (2020)، محملللد ، اللللرحمن عبلللد  ــية الاسـ ــة التنافسـ ــة والتكلفـ  متباينـ
، دكتللورا   رسللالة، الصــناع  القطــا  علــى بــالتطبي   الإداريــة: القــرارا  ترشــيد بهــدف الســلوك

 القاهر . جامعة، التجار   كلية
 فـ  الربحية مؤشرا  على للتكاليف المتماثل غير  السلوك  أثر"،  (2020)  هزيل  مسلم  مرا ،  العثمان

 جامعللة، الإداريللة والعلللو  الاقتصللاد  كليللة، منشللور  غيللر ماجسللتير رسللالة "الصــناعية الشــركا 
 الأردن.، البيت آ 
 - التكلفلللة تحليلللل عللللى للتكلفلللة المتماثلللل غيلللر السللللوك أثلللر، (2021)، ملللدهش عللللي منيلللر، قحطلللان

 مجلــة، تطبيقللي بحللث، الإداريللة المحاسللبة معلومللات جللود  علللى وانعكاسللات  الأربللا  - الحجللم
 .16 العدد ، 7 المجلد ، تعز جامعة، الإنسانية والدراسا  التربوية العلوم

 الشلللركات عللللى استقصلللائية دراسللة التكلللالي : سللللوك تحليلللل (2015) محمللود  علللو  بلللرا ، مغللي 
 الدراسللات كليللة، منشــورة غيـر دكتــوراه أطروحـة المللالي. عمللان سللو   فللي المدرجللة الصللناعية

 الأردن.،  عمان، العالمية الاس مية العلو  جامعة العليا
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