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 ملخص ال 
يهدددهذ  دددحث ثلى دددف  لدددا ة الإدددي ثلللاددد لر ثيلثالدددي ثل فةدددي لام يدددي ثل   ددد     لإددد  ةدددهثا  ةهيالدددي  

( لتقددهياثت a≤0.05ثلظه ا وة الإي ة   ذث ك نت  ن ك لإاوق ذثت للالي  حص ئلاي منه ةست ى للالي )
خبددار(ه  ج ب ت ألإدداثل ثل  نددي   ددغى ل ت) دداثت )ثل ددنؤه ندد ل ثل ا دده ثل ع دد ه ثل ا دده ثل ع دد ه  ددن ثت ثل

( لإقدداره وفمددت ولإدد  28ث تخهم ثل نهج ثل صف  ثلت ع ع ه وث تخهةت ثلا تى ني كألثر ل  ع ثلبلا ن ت )
ث ثددددي ة دددد لات   ددددهل ب دددددي ةدددد  ثل هدددد اثت ثلللا ليددددي ثل فةدددددي لام يددددي ثل   دددد     و دددد   ثل هددددد اثت 

ع ددي ةدد  ثلللادد لثت ( ة ع دد   وة 77ثلشخصلايه ثل ه اثت ثيلثاليه ثل ه اثت ثلفنلايه و ك نت ثل  ني ة  )
 ثيلثالي ة    ئي ثلتهالؤ ثخت ات بطالقي م هيي.

خعص ثلى ف  لا ة   مي نت ئج ةدد  أ  هدد   أق ثلللادد لر ثيلثالددي ثل فةددي لام يددي ثل   دد     ك نددت 
( a≤0.05بهاجددي م للاددي. ووجدده أندد  لا   جدده  ندد ك لإدداوق ذثت للالددي  حصدد ئلاي مندده ةسددت ى ثلهلالددي )

ثل  ندددي   دددغى ل ت) ددداثت  ثل دددنؤه ثل ا ددده ثل ع ددد ه نددد ل ثل ا ددده ثل ع ددد   بددد   ةت  دددا  ج بددد ت ألإددداثل 
 و ن ثت ثلخبار. 

 لإ  ض ء ة    صه  للا  ة  نت ئج قهةت ب ي ة  ثلت صلا ت ةنه   
وضددع خطددي  ددن لي  فصدد علاي ب ل هدد م ثل ختعفددي لعللادد لثت ثيلثالددي يشددتاك لإ هدد  ثل ختصدد   ةدد  ك لإددي   -

 ثل   لات ثلخ صي ب ل       .
 وضع اؤلي ةستقبعلاي ب لاحتلا ج ت ثلخ صي ب ل        وثل  ه معا   لإ ا ة  يعغم ة  ثحتلا ج  هم.  -
 ه  ك  ة  ثل هثا  وثل  ت ع ثل  ع . ثل  ه معا  ي  ل ب ئي ةش  ي لام يي ثل        يشتاك لإ   -

 .ثل       ه ام يي ثل       ه ثل ه اثت ثلللا لييه ثيلثار الكلمات المفتاحية:
 

 



 م 2025 أبـــريــل (، 1دد)ــــــــ(،  الع8د)ـــــــالمجل          ة  ـــــانيــ ـــوم الإنســــــــعيد للعل ـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

59 
 

 

   ...القيادة الإدارية اللازمة لرعاية الموهوبين لدى مديري                       الباحثة/ أروى بشر،   د/ قاسم الكناني 

 

The necessary administrative leadership to care for the  

gifted among school principals in Al-Dhahar  

District in Ibb Governorate 
 

Arwa Mohammed Bishr 

Teacher at 26 September School 

Ibb – Yemen 
 

Dr. Qasim Abdul Hussein Ahmed Al-Kinani 

Associate Professor – Iraq 
 

Abstract 

The aim of the current research is to know the administrative leadership 

necessary to care for the gifted in the schools of the Directorate of Dhahar. And to 

find out if there are statistically significant differences at the level of significance 

(a≤0.05) for the estimates of the answers of the sample members due to variables 

(gender, academic qualification, type of academic qualification, years of 

experience)The questionnaire was used as a tool for data collection, which was 

built according to the scientific method, which is a five-scale closed questionnaire 

that included (28) items and was distributed according to three areas that identify 

some of the leadership skills necessary to nurture the gifted: personal skills, 

administrative skills, technical skills. The research community was identified from 

the administrative leaders in the schools of Al-Dhahar District, which numbered 

(1538) teachers. Choose from them in a deliberate non-random way (77) teachers. 

Use statistical analysis with a statistical bag for the social sciences (SPSS) to 

measure the stability of the instrument and find arithmetic averages and standard 

deviations. As well as knowing the differences between the estimates of the 

answers of the sample members according to the research variables. 

The research concluded a set of results, the most important of which are: that 

the administrative leadership necessary to nurture the gifted was high. It was found 

that there were no statistically significant differences at the level of significance 

(a≤0.05) between the average answers of the sample members due to variables: gender, 

educational qualification, type of educational qualification, and years of experience. 

In accordance with its findings, some recommendations were made, including: 

-  Develop a detailed annual plan for the various tasks of administrative leaders 

involving specialists from all fields of gifted people. 

-  Develop a future vision of the needs of the gifted. And work to provide the 

necessary of their needs. 

-  Work to create an encouraging environment for the care of the gifted in which 

both schools and the local community are involved. 

Keywords: Gifted. Nurturing the gifted. Leadership. 
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 مقدمة:
  تبا ثل  هىي خ صددلاي ندد لار ثخددتص بهدد  ف   دد لا لإئددي ة  نددي ةدد  هىدد لي لتسدد مه م و ددم يت  ددغوق 

م ددد  ح لددد  ةددد  ثالإددداثل ثل ددد لي  . وثل  هىدددي  ذث ث دددت)عت ثلا دددت)   ثاة ددده ك ندددت م نددد   لعفدددال بهددد  
وثل  ت ددع معددا حددده   دد ثء. ولدددلاؤ ة دد   ثلتا لادددي وثلت عددلام ب ل  دد   ثلى  ددده مدد  بللادددي ة دد لات ثل لاددد ر. 

 ذ  عدد  لإ لتا لاددي وثلت عددلام أحدده ثل  دد لات ثل ه ددي ثل ا ىطددي بدد ل  ت ع و هدد  نهاددي ثاةددم. ولدد   ددم ث تشدد 
ثل  هىددددي ةى دددداث   ددددتك ق  ددددنهث  ةشددددتاك   و هدددد  ينتفددددع ثل  لاددددع و دددد ن  ؤ بشدددد ه  ي دددد ب  معددددا ثلبعدددده. 
لإدد ل        لهددم قددهاثت قع دد  ي جدده ة عهدد  مندده ثالإدداثل ةدد  حدد لهم. ولدد  وجددهت  ددحي ثلفئددي ثلا ت دد م ةدد  

شأق مظددلامه واذث ةددنح  ثلللا لثت ثلتا  لي وأوللا ء ثاة ا و عقت ثلام يي وثلهمم ثلك لإ  ةنهم اصىح له 
ثل  ت ع  ض لإي ن هلاي ب ةت  دد  ل  دد ي ا ةختعفددي    ةدد     ددا ثلددحو  دد  للادد  لإدد  وقتهدد  ثل دد ل  اصددىح 

 لع        ة  ني ينتفع به  ثل  ت ع.
 ن ك ثل هيه ة  ثلاوثل ثل هت    ب ل  هىددي ثلددحي  كدد ن ث ةدد  ثلسددى ق   لإدد   ددحث ثل  دد   وثلددحي  كدد ق  

( أق لدد لؤ 28-35ه 2012علاا ثلادد ء معددا  ددحي ثلفئددي لإك دد  أوال جدداوثق )لهددم ثاثددا ثلكب ددا لإدد   سدد 
  اة ق م لم ثلنفؤ ثاةال   ثلحو أجاى لاث ددي  تىهلادد  لع   دد      دد  أ ددم لاث ددي لإدد  ثلقدداق ثل شددال  

م وثلتدد  1959م  صددهثاثت لخ سددي ة عددهثت حتددا مدد م 1925لإقه ك نت لهاث ت  ثلت  بهأت لإدد  ثل دد م 
 ددد ت ثل  نلادددي لعهىقالدددي  أةددد  ج للاددد ق  دددت نع  للا ددد ل  للاددد  ثلفاددده لإددد   نشددد ء   ندددت   دددت منددد ثق  ثلهاث

 بان ةج ثلى ف م  ثل  هىي لإ  كه أاج ء ثل لاي ت ثل ت هر ثاةال لاي.
أةدد  ب لنسددىي لع دد لم ثل ا دد  لإقدده بددهأ ثلا ت دد م بدد لت علام ثلندد م  لع   دد     ةنددح بهثيددي ثلتسدد  ن ت لإدد   

 اث ددغ ثلخ صددي بهددم وكددحل  مقددهت ثلعقدد ءثت وثلنددهوثت وثلبدداثةج ثلقدداق ثل شددال  ولدد حب ذلدد  بتشدد  ه ثل
ثلتهالبلاي ثل هيهر ثلت   ق م بتأ  ه ثل  ةع   لإ  ة    ثلتا لاددي وثلت عددلام ةدد  ة ع دد   وةددهاثء و  ددا م ةدد  

 (.  18مه 2009ثل شالإ   ل  ت  م ب ل        وام يتهم )   لره  
ثل ا لاددي ثلتدد  لددم ي دده ثل   دد     لإ هدد  ثلقددها  أةدد  لإدد  ثل  ه الددي ثللا نلاددي لإهدد  ك) ا دد  ةدد  ثلبعددهثق

ثلكددد لإ  ةددد  ثلا ت ددد م ا دددم وجددد ل لاث ددد ت لإددد   دددحث ثل  ددد   وكدددحث وجددد ل ةا سددد ت  تبندددا لإكدددار ام يدددي 
( 165مه 2010ثل   دد     لكنهدد  لددم   دده ثلندد ا حتددا ث قه ك دد  خعصددت لاث ددي )ثل دد ج  وثل ددهثب ه 

 دددد     وثل تفدددد ق   وكددددحث لا   جدددده ةندددد  ج أندددد  لا   جدددده بنلاددددي   تلاددددي لإدددد  ةا سدددد ت ام يددددي ثل    ا لدددد 
 ةتخصصي ولا ةص لا    له  ض لإي  لا أق ثلك لا   ا ةتخصص.

و دداى ثلى ح ددي أق ثل   دد      ددم م دد ل ثل  ت  دد ت خ صددي  عدد  ثلتدد   ت  ددغ ب جدد ل خ ةدد ت  نتظددا 
هر ينظدددا لهددد  ولنتشدددعه  للاقدددهةه  لعسددد حي ثل ع لادددي ثل  علادددي لخهةدددي ثل  ت دددع  ذث ي ددد  أق  تددد لإا مددد  ةددد 

ةنهدد  ثيلثالددي وثلفنلاددي لددهى ةددهاثء ثل ددهثا  للاسددت مب ث ة نددا ثلا ت دد م بدد ل        للا دد  أق  ةهدد اثت
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 ي تعدد  ةددهاثء ثل ددهثا  ةهدد اثت ةت ددهلر ةنهدد  ثلتخطددلاا لع  علاددي ثلت علا لاددي و دد  ثلتخطددلاا ثلسددعلام لع  دده
 .م(2013)ثلكن ن ه  ثل ها   وةاثم ر ثلتخصص لإ   نظلام ثل  ه ثل ها  

 

 مشكلة الدراسة والحاجة إليها:  
ي دده ثل   دد     لإدد  ثل  ه الدددي ثللا نلاددي ةدد  ثلشددداثئح ثلتدد  لددم  عدد  حقهددد  لثخدده ثل  دد   ثلتا ددد وه  

ولاجع ذل   لا أق  حث ثل هخه للاؤ ة  ثاة ا ثل ه ي خ صي لإ  ظه ة     نلا  ثلب ل جاثء ول ت 
ه ةلادد لي  ثل لادد ر وةنهدد  ثل  دد   ثلتا دد و ثل اب ثلددهثئار ومعلادد  لإقدده ثن  سددت  عدد  ثلظدداوذ  ددعى   معددا كدد 

وثلت علا ددد ه وةدددع ذلددد    جددده   ددد اب ب  دددت لإددد   دددحث ثل  ددد   واق ك ندددت بسدددلاطيه لإقددده وجدددهت ب دددي 
-163مه 2010ثل اث دددغ ثلتددد  أي سدددت لإددد  ة  لإظدددي   دددغ وحاددداة ت وصدددن  ء )ثل دددهثب  وجددد ج ه 

ب ثلسلا  دد ت وثلدداؤى وثلقدداثاثت (ه و  تبا بحار نت نا أق  ك ق ثلبهثيي ل    دد  قدد لم بددفذق ف لإ لادد 164
ثلتدد     ددم ثلللادد لثت ثلتا  لددي  دد ثء معددا ةسددت ى ثلدد فثار أو معددا ةسددت ى ثل    دد  لإدد  ثل   لإظدد ت أو 
معددا ةسددت ى ثل اث ددغ ثلت علا لادديه ألى ذلدد   لدد   ددهن  ثلدد م  ب قدد ق  ددحي ثلفئددي ةدد  ثلطعىددي ثل عت قددي 

يلثاثت ثلددهنلا  اق ثيلثاثت ثل علادد  لددلاؤ لددهيه  ب ل هثا . ول غى قعي ثلا ت  م ةدد  ثلللادد لر ثلتا  لددي لإدد  ث
اؤلي وثض ي ب     ام يي ثل        ثلحي   م ثلاك غر ثا   لاي لاقا أو أيةي ة  ثاةددمه وثلتدد  ن دد  
لإدد  ثلددلا   ب  جددي ة  ددي  ل هدد ه خ صددي لإدد  ظدده ثلظدداوذ ثلصددهىي ثلتدد    ثجههدد  ثلددب ل ةدد  حدداوب 

ةدد ا ثلتا  لددي وثل ع لاددي ومعددا اأ دده  ث ت دد م وام يددي ض ف   لإ ا ثبسا ثا  اوحص ا ثقتص لو ألى  ل
 م(. 2023ثلطعىي ثل       ه وثلحو ي ه ثلا ت  م بهم اك غر أ   لاي لتقهم ثلبعهثقه )ثلى ح يه 

 وةدد  للإددع ثلى ح ددي لعللادد م بهددحث ثلى ددف  دد  ل  الإددي ةدد   دد  ثلللادد لر ثيلثالددي ثل فةددي لإدد  ثل ددهثا  

لام يددي ثل   دد     ةدد  وجهددي نظددا ثله ئددي ثلت علا ددي. وقدده ث تشدد ات ثلى ح ددي  بمديريةةا ظهارةةلر ظه  مةةا
 ثلللا م بهحث ثلى ف ك ق ثل        اك غر ولإئي   ةي   ت ج لهمم ثل  ت ع.

ةدد  ضدد ف  -و تسأ  ثلى ح ي  ه ة  نفتقددهي لإدد  ب لندد  ولإدد  ة  لإظددي  ب معددا وجدد  ثلخصدد    
 ثلللا لر ثيلثالي لثخه ثل هثا .  اياجع  ل  -ثلا ت  م ب ل       

  تعخص ةش عي ثلى ف لإ  ثيج بي معا ثا ئعي ثلت للاي  و 
 ثل فةي لام يي ثل       ؟ لادظرياة  ثلللا لر ث -1
 دده   جدده لإدداوق ذثت للالددي  حصدد ئلاي بدد   ألإدداثل ثل  نددي   ددغى  لددا )ثل ا دده ثل ع دد ه ندد ل ثل ا ددهه  -2

 ؟ ن ثت ثلخباره ثل نؤ(
 

 بحث:  أهمية ال 
  دده ثل  هىددي ن  ددي ةدد  ن ددم ف ثلتدد  يخددتص بهدد  ب ددي ثالإدداثل. وثل  هىددي ا ددم وج ل دد  لإفنهدد  ةددع  

ةست ى ألإاه ة    دد  معلادد  لإدد  ثل  لددي  اث ت  م وام يي ل تم صقعه  وثل ص   به   ل  اذل    ت ج  ل
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لم هددم  ثل  ليددي. و ددحث يتطعدد  ةدد  ثلهولددي وثل هدد ت ذثت ثلاختصدد   أق  قدد م ب ثجبهدد  و   دده معددا
انهم اك غر أ   لاي لإ   ط لا ثل  ت ع ون  ءيه ومعلا  لإفق ة  أ م ثلخطدد ثت ثلتدد  ي دد  أق  خط  دد  
ثلهولددي لإدد  ة دد   ثلتا لاددي وثلت عددلام  دد  ثل ن يددي بتعدد  ثلبددحار ثلتدد    تدد ج اا  خصددىيه لددحث لإددفق  شددى ل 

بهددم ةدد  قبدده ثل هدد ت  ح ج  هم وث تش ذ ة  لهم وقهاث هم وةدد  ثددم امدد يتهم ي دده ةدد  أول لدد ت ثلا ت دد م
ثل  نلاي وذل  ل ا ق ء ب ست ى ثلت عددلام لضلإاددهه وةدد  ن حلاددي أيخدداى ي دد   أ  دده و ددهال  كدد لا  ا دد و 
ل ددت    ةدد  ثلت  ةدده ةددع  عدد  ثل  ث دد  وثل  دده معددا   ج ههدد  وث تشدد ذ خص ئصدده  و  لتدد ل   يصدد   

ةدد  ثلطعىددي. ولتطدداق ثاةددا ا  لي لع ه ت ذثت ثل  قددي ب  دد ئه وادداق ثلددهمم لهددحي ثلشددال ي ثل ت  ددغر 
 أوللا ء ثاة ا ل  ت  م بأبن ئهم و  هيه ة     ثل   ئه ثلخ صي لهم هم وام يتهم بطالقي لإ  لي. ا ل

ونظددداث  ا  لادددي ثل  هىدددي لإددد  ثلددد ا  ثل ا ددد  بشددد ه مددد م وثل  ه الدددي ثللا نلادددي بشددد ه خددد   ولإددد   
ة  لإظددي  ب معددا وجدد  ثلخصدد  ه وةدد  خدد   ثحتكدد ك ثلى ح ددي ب  دد   ثل   دد     لإدد  ة  لإظددي  ب 

لمددم لع صدد   معددا لإاصددي يخدداثج  بددهثم  هم  اثلت   ت  غ بدد لك  ا ةدد  ثل   دد     ثلددحي  ي تدد ج ق  لدد 
ة دده  ددحث ثل  ضدد ل ثلددحو  ا م للاستف هوث ولستف ل ةنهمه ث تش ات ثلى ح ددي أ  لاددي ثلتطدداق  لدد وثاخح ب ه 

يي دده ةدد  ثل  ثضددلاع ثلتدد    تدد ج  لددا ةغلدده ةدد  ث ت دد م ثلىدد ح    ب لى ددف وثلتقصدد . وةدد  وجهددي نظددا 
ةهيالددي ثلظهدد اه  -ة ضدد ل ثل   دد     لإدد  ة  لإظددي  ب  اثلى ح ددي لا   جدده لاث دد ت  دد بقي  طاقددت  لدد 

لاث دد ت ابددأ  بهدد  مدد  ثل   دد     معددا ةسددت ى ثل  ه الددي. ومعلادد  لإقدده ثا ددأت ثلى ح ددي ثلللادد م  و ندد ك
ب  ه  حث ثلى ف ثلخ   ب   لإظددي  به ةهيالددي ثلظهدد ا ل دد  لدد  ةدد  أ  لاددي لإدد  ن دد  ثل  ت ددع وثفل دد اي 

 واق ثل         م ثاور ثل  ت ع و قهة .  
ندد ت والاثك ثل  قددي بدد   ثلللادد لر ثيلثالددي ج ددع ثلبلا  اوةدد  خدد    ددحث ثلى ددف  سدد ا ثلى ح ددي  لدد  

معا ة   ب  ي تبا ثل         ددم ثلطعىددي ثلددحي   ثل فةي لام يي ثل        وكلافلاي ثلنه   بهم. و ن ء  
لدددهيهم ث دددت هثلثت وقدددهاثت  ختعدددف مددد  ث خدددال     دددغ م لإددد  ة ددد   أو أ  دددا خ صدددي ثلتفددد ق ثل قعددد  

خ صددي و دد  ةددع ذلدد    تدد ج  لددا ام يددي و شدد لاع ةدد  قبدده وثلتفك ددا ثلابتكدد او وثل هدد اثت وثلقددهاثت ثل
ثل هدد ت ثلتدد    تاددنهم و امدد  م و دد  بدداثةج ا  دد  لا  تدد لإا لإدد  بدداثةج ثلت عددلام لإدد  ثل ددهثا  ثل  ليددي 

 (.121مه 2021)ة   اه  
  أ   أ  لاي  حث ثلى ف ة  خ    

  قهيم ة  أة   ة    صلا ت لام يي ثل       . -1
 ثلت  يق م به  ثلى ح  ق ثلتا  ل ق للا   يخص ثل        وام يتهم.ثلا تف لر ة  ثاب  ث  -2
 ثلت اذ معا ة     ثلللا لر ثيلثالي ثل فةي لإ  ثل هثا  لام يي لع       . -3
 ام يي ثل        لإ  ثل  ه الي ثللا نلاي. اة الإي ةهى   ه م ثاب  ث ثلس بقي ثلت   طاقت  ل -4
 ةغله ة  ثاب  ث وثلهاث  ت لإ  ثل  ثن  ثاخاى.  اج  ل ق م ب  ي ت   ثلى ف ثلحو اى ثلى ح ي أق  -5
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 أهداف البحث:  
 يههذ ثلى ف ثل  ل   لا ثلت اذ معا ة  يأ    

لاجي   ق  ثلللا لر ثيلثالي ثل فةي لام يي ثل        ة  وجهي نظددا ثله ئددي ثلت علا لاددي لإدد  ةددهثا   -1
 ةهيالي ثلظه ا.

بدد   ةت  ددا ألإدداثل ( α≤ 0.05ثيحصدد ئلاي مندده ةسددت ى للالددي )ثلت دداذ معددا ثلفدداوق ذثت ثلهلالددي  -2
ثل  نددي لإدد  ثلللادد لر ثيلثالددي ثل فةددي لام يددي ثل   دد     ةدد  وجهددي نظددا ثله ئددي ثلت علا لاددي لإدد  ةددهثا  

 ةهيالي ثلظه اه ل ت) اثت )ثل ا ه ثل ع  ه ن ل ثل ا هه  ن ثت ثلخباره ثل نؤ(.
 

 :حدود البحث
 ةهثا  ةهيالي ثلظه ا وثلت  يت ثلإا لهيه  ب ي ثية  نلا ت لام يي ثل       . لإ   هل ثلى ف 
ثقتصا ثلى ددف معددا ثل  ع دد   وثل  ع دد ت ثلددحي  ي تكدد ق بشدد ه كب ددا بدد ل         ذ   الحدود البشرية:

 أق ثلى ف يى ف لإ  ثلللا لر ثيلثالي ثل فةي لام يي ثل        ة  وجهي نظا أما ء ثله ئي ثلت علا لاي.
-ة  لإظددددي  ب  -  ددددهل نطدددد ق ثلى ددددف لإدددد  ةددددهثا  ةهيالددددي ثلظهدددد ا ثل   ةلاددددي  الحـــدود المكانيــــة:
 ثل  ه الي ثللا نلاي.
 م.2023م/2022 م  طب   ثلى ف لإ  ثل  م ثلهاث    الحدود الزمانية:

 

 المصطلحات:  
 ش ه ثلى ف ثل  ل  معا مهل ة  ثل صطع  ت و   ك   يأ    

 القيادة الإدارية:  
( بأنه   ثلنش ط ثلحو ي  ا   ثلق ئه ثيلثاو لإدد  ة دد   ث خدد ذ ثلقدداثاثت 16مه 2020)  مالإه  ح ق

 ةستخهة  ثلسعطي ثلا  لاي و  لتأث ا ب)ا    ق    هذ ة   .
 ج لاددع ثام دد   ثيلثالددي ثلتدد  ي  ا دده   ثلللادد لر ثيلثالددي بأنهدد   دداذ ثلى ح ددي التعريــا الإجرا:ــ : 

 .ثلق ئه ثلتا  و لثخه ثل ا سي ثلت علا ي بههذ  يص   ة   م ثلتخطلاا ل  ةسىق  ل ثقع ثلتنف ح 
 الموهوبين: 

 ةددد  ي تعكددد ق قدددهاثت وث دددت هثلثت م للادددي  دددا عهم لدددضلثء ثل ت  دددغ ومعلاددد   ول ددداذ ثل   ددد     بدددأنهم
لإ  ثلقهاثت ثل قعلاددي ثل  ةددي أو ثلا ددت هثل ثا دد لي   أو ا  دد  ثلتفك ددا ثيبددهثم  أو ثلقددهار   لإأنهم يت  غوق 

 (.4مه 2007ثلللا ليي . )ثل )  قه 
ثل         م  ج لاع ثلطعىي لإ  ة لاا ثل ا سي ثلتا  لي ثلت علا لاي ثلحي  لددهيهم التعريا الإجرا: :  

ثل ثلهاث دددلاي أو ة ددد لات  ت عددد  ب ل  ث ددد  ةددد  ي  دددغ م مددد  أقددداثنهم  ددد ثء أ  ندددت قدددهاثت خ صدددي بددد ل   
  .ثلشخصلاي ك لللا لر وثلتأث ا أو قهاثت خ صي ب ل   لات ثيبهثهلاي ثلحث لاي وألثئلاي 
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 مدراء المدارس: 
 دده الادد لو يددهيا ولتدداأ  ة   مددي ةدد  ثلكدد لا ثلت علا دد  ي قدد  ة هددم و هددم أ ددهثذ ثل نظ ددي ثلتدد  

اث ددلاي وثانشددطي ثل ها ددلاي ول  دد  ثل  ع دد   وثلطعىددي ينت    ل ه ه و   يشاذ معددا ج لاددع ثل  علادد ت ثله 
 .  (mithe.com.2023)ة  ثلانت  ء لع  ت ع ثلهاث  . 

  ددالإهم ثلى ح ددي بأندد   ق ئدده لإدد  ثل  دد ق ثلددحو ي  دده للادد  ي  دده ةدد   ددم   ددت التعريــا الإجرا:ــ : 
 . عطت  يق ة ق ب ل ه م ثلت     ه ثل نظ ي ثلت  ي  ع ق لإ ه   س ا ولإ  ة  ياثل له  

 الهيئة التعليمية: 
ةنظ ددي   علا لاددي  سدد ا اق   قدد   ا دد  ثلكدد لا ثلت علا دد  ثلددحو يشدد ه ة   مددي لإئدد ت ولنت دد   لدد  

 أ هثذ ثل نظ ي واق ثختعفت وجه ت ثلنظا لكه لإئي.
( بأنه   ج لاع ثل  ةع   لإ  ةا سي   علا لاددي أو نظدد م 325مه 2003)ش   ي وثلن  اه    ك   مالإه  

 .ة ع    وق لر  لثار  ا  لي و  جلا  لإن    علا   ب   للا  ة   
ــ :    الإهدد  ثلى ح ددي بأنهدد   ثلللادد لر ثل  ضددني لكدده  بددهثل و   ددغ وثلتدد  ةدد  خ لهدد  التعريــا الإجرا:

  ت    ثل  ث   ة  ثلظه ا معا ثلسطح لتصنع الا لثت لع ستقبه.
 

 الخلفية النظرية والدراسات السابقة
 الموهوبين: 

و دد  و دد  ثل طدد ء بدد  ةق بدده وثلهىددي  دد  ثلههيددي ومالإددت بأنهدد  ثلقددهار   دداذ ثل  هىددي ل) لدد  ب  نددا 
 ثلا ت ن ئلاي وث ت هثل لإطاو   ا م لو لهى ثالإاثل.

ثلتط ا ثل تس ال لعددهة    اثصط ح      ةفه م ب  ل ج  ةتأصه ي ن  ثلحك ء ثل ا فع ولش ا  ل
  .(2مه  2023ب   لإ  ذل  ثل ه  وثل  ثاف وثل  الإي. )خع هه 

ل  هىي بأنه  ثلكشف م  ثلقددهاثت ثل  للاددي لإدد  ثيبددهثل وثلقددهار معددا أق يددتم ثلت ب ددا مدد  ةدد    اذ ث 
 ددد  جهيددده وثل) دددا  قع دددهو وكدددحث ثلللاددد م بطددداا ثالإكددد ا ل ددده ثل شددد  ت ثلتددد    ثجددد  ثلفدددال. )لإ فلددديه 

 .(170مه 2012
 رعاية الموهوبين:

يشهه ثلت الخ ثل ا او ثل ا   ثي  ة  أق  ن ك ثل هيه ة  مع  ء ثل اب ثل سددع    ثلددحي  كدد ق 
لهم نت ج   الخ  مع   ظهات للا  ثل  هىي ب ض ا ولم يقتصا ة    ثل  هىي لهيهم لإدد  ة دد   وثحدده 
وان دد  لإدد  مددهر ة دد لات ك ل سدد  ثبدد  ثله دد م ثلددحو ثشددتها لإدد  ة دد   ثلطبلا ددي وثل سدد ب ومدد ور معددا 
ذلدد  ألددف مددهر كتدد  لإددد  ثلهنه ددي وثلفعدد  وثل نطدد  وثل بددا وكدددحث لإدد  ثلع)ددي وثلطدد  و  ا دد ه ك ددد  أق 
ثلب اونددد  كددد ق لددد    ددده ة ت لإددد  ة ددد لات مهيدددهر ةنهددد  ثلال ضدددلا ت وثلفعددد  وثل )اثللاددد  ومعدددم ثينسددد ق 
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ثب  و  ا دد . أةدد  ثبدد   دد ن  ثلددحو لقدد  ب لشددلاخ ثلددائلاؤ لإقدده وصددف بدد ل  عم ثل  لددف ل نسدد نلاي ب دده ثلفدد ا 
وأا ط  ان  ثشتها ب لط  وة فث  كت ب   ثلق ن ق لإ  ثلط   ة  ثل اثجع ثا   لاي ثلتدد  يددتم  هالسدده  
لإ  ثل  ة  ت ثل  ل لايه وةع ذل  لهي  ث ت  ة ت لإ  ثل   لاقا وثلفعسددفي وثلال ضددلا ت وثلنىدد ت و  ا دد . 

 وة  ثا ى ب ثلت  ألت ل  ت  م ب ل        وام يتهم م ل لا  ة  يع   
 كي ثلللا   ثل قع  حا  -1
 ثل اب ثلى الر و ى ق ثلتسعح. -2
 ثلانف  ا ثلس  ن  وثل  ار ثلس  نلاي وثل  اللاي. -3
 (.46-22مه 2012 نش ء و نظلام ثل  هلا ت وثل ا  اثت ثل ع لاي. )جاوثقه  -4

 و ن ك م ثةه  اثا لإ  ثل  هىي وثيبهثل ةنه   
 ثلت هو  وضع ثلشخص ثل ن    لإ  ثل   ق ثل ن   .  -
   حي ثلفاصي لعفال ب لللا م ب ل ه م ثل سنهر  للا  لوق  هخه. ثل الي     -
 ثل  ثال  ثل قت وثل    ياثاثق لإ  ثل  هىي ولحث وج    فل ه   ب ن يي.  -
 ة ةح لإال  ثل  ه  ثل  ه بتآلف لإال  م ه وثحه ة  ثجه ةصع ي ثل       .    -
    . ش لاع ثل شالإ    و  ف غ م معا ثل  ه ة  أجه  خاثج ا ق ت ثل       -
م لإدددد  1995لمددددم ثل نظ ددددي  لع  دددده معددددا  قددددهيا ثل  هدددد ل ثل بددددحو  ةدددد  ثل  لاددددع. )مبدددده ثلفتدددد اه   -

 .(264مه 2022مط اوه 
 القيادة:

  تبا ثلللا لر ة  ثلاك ئغ ثا   لاي لع ص   معا نت ئج له  ةالول  ددم ا دد   ةسددىق  ب ث ددطي لإالدد  
شدد    ةت ددهلر لكنهدد    دد و ة نددا م دده أو ألإدداثل ي   هددم  ددهذ ةشددتاكه ومعلادد  لإقدده مالإددت ثلللادد لر بأ

( بأنهددد  م علادددي ي  ددد  مبا ددد  ثلتدددأث ا معدددا ث خدددال  لع صددد   13مه 2003وثحددده لإقددده مالإهددد  حسددد  )
( بأنهدد  م علاددي ثلتددأث ا لإدد  ث    دد ت Yukl, 2006لض ددهثذ لت سدد   ثل  دده و طدد لاي. ك دد  مالإهدد  )

 م ق  هم ة   .ثالإاثل والا هم لع  ه معا  سه ه ألثء ثل ه  ت و  س   
لقدده ك نددت ثيلثار ةنددح ثلقددهم ةا ىطددي بدد ياث ثل ادد او نتلا ددي لعتنظددلام وثلتخطددلاا ولت جلادد  واق بددي 
ثالثءه و   كحل  ةا ىطي بأ هثذ وة  وصه  ل ن     هى ار م  جهه ج دد م  ةشددتاك ثجت  ددت للادد  

 ألإك ا مهيهر.  
 وظا:ف القا:د: 

 ئه     ( أق وظلافي ثلق 82-81مه 2015أوضح   و  لإ  ثل سن  وثلش اج )
 ثلا ت  م بأ هثذ ثل نظ ي. -1
 فل لر ثاج ا  ى   لغل لر ثينت ج -2
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  لاس ا ثلطاق لع ص   لض هثذ ثل طع  ي. -3
  يا ا ثا هثذ لع  ةع  . -4
   ق   ثلاض  ثلشخص  وثل  ه معا فل لر لإا  ثل ص   معلا  ولإق  ل نت ج. -5
  ةي.ةس مهر ثل  ةع   لت ضلاح   ق   هم ح   ة  يق ة ق ب  وثا هثذ ثل ا  -6

 المهارات الأساسية للقيادة:  
 ن ك ث ث ةه اثت أ   لاي ثلللا لر ب  جي  ل ه  و دد  ثل هدد اثت ثلفنلاددي ثلتدد    ندد  بتغولدده ثل دد ةع   
معا ثلللا م ب ام    ثلفنلاي كأم    ثل    ددىي و  ا دد ه ثل هدد اثت ثينسدد نلاي وثلتدد    دد   ثل دد ةع   معددا 

ثلهثخعلاي وثلخ اجلاي لع  ددهه أةدد  ثل هدد اثت ثلفكالددي لإهدد  قددهار ثلتف مه ثيي  ب  ةع ة  ح لهم لإ  ثلب ئي 
ثا   ددلاي ثلتدد   تصدده ب ل ا سددي ثلتدد  ي  عدد ق    ثل دد ةع   معددا ثلتفك ددا ثلشدد ةه وكددحل   ل دد ةهم بدد اة ا

 .(83-82مه  2013لإ ه ه وثلا تف لر ة  ذل  لإ  ا م ثلسلا   ت وثلخطا بش ه وثق   مع  . )لوثن ه  
 القيادة الإدارية:  

 ثلتأث ا ثلف    ثلددحو يخددتص بنشدد ط ج  مددي ةدد  ثالإدداثل لتدد ج ههم لهددهذ يدداثل   للاقدد    ف بأنرل  ا
بدد      تبددا ثلللادد لر ثيلثالددي حعقددي ثل صدده ةدد  .و(74وثل  دده معددا ثل صدد   معلادد   )ثلخط دد ه ل.ته 

ومعلاددد  لإدددفق ثل فددد هلام  ثالإددداثل وثلخطدددا ثلتددد  ثقا ددد  ة ددد   م عهدددم و سدددهه لع نظ دددي ثل صددد   ا دددهثلإه 
وثلا تاث لا لا ت  ك ق    ثا    لإ  ثلللا لره ولعللا لر ثيلثالي لوا لإ  أنه   سددلاطا معددا ثل شدد  ت 
ثلت   طاأ أثن ء  نف ح ثام    و      ه معا أق  س ا ثل نظ ي ولإق  لعت) اثت ثلتدد    ددهث و  ث ددطي 

 .ثلللا لر ثيلثالي يتم  هال  ثالإاثل انهم أ    ثل نظ  ت
 المشكلات الت  تواجه القيادة الإدارية: 

 ي     قسلام ثل ش  ت ثلت    ثج  ثلللا لر  ل   
 ةش  ت  لثالي    -أ

 ةش  ت ب ئلاي   -ب
 ةش  ت  ت ع  ب ضع ثلللا لثت ثيلثالي. -ج

 وسا:ل التأثير ف  القيادة الإدارية: 
 ) عطي ثل نص (.  ق ر ثلشاهلاي -1
ثالإدداثل ب متىدد ا م ذوو ة الإددي ةت  ددغر لإدد  ة دد   م عهددم ة دد  يددا عهم ق ر ثل  الإي )ةدد  ي تعكدد  ب ددي   -2

 لعت  ةه ةع ثل  ثقف ثلت    ثجههم بش ه ص لاح(.
)قددهار ثلق ئدده بددأق ي دد لإق أو ي  قدد  ثلتدد ب    لإدد  ثل نظ ددي ثلتدد  يق ل دد  ثمت دد لث معددا  قدد ر ثل   لإددأر -3

 ثلنت ئج ثلت  يق ة ق به .
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 ب    معدددا ا مدددي أوثةددداي أو ة   دددبتهم نتلا دددي ثام ددد   قددد ر ثي ددداثي )قدددهار ثلق ئددده معدددا  جىددد ا ثلتددد  -4
 بطالقي لإا  ثل ق   ت(.

 ) م  ب ثلت ب    بشخصلاي ثلق ئه(. ق ر ثيم  ب وثلانت  ء ثلشخص  -5
 ق ر ثيقن ل ) أث اي معا ثلت ب   (. -6
 ق ر ثيله م )بف اوا ثل    (. -7
  ن لاي ثلللام وثل  تقهثت. -8
 ثل ش اكي لإ  ث خ ذ ثلقاثا. -9

   .(21-20مه 2020 ط لع ثلق ئه لع  ع ة ت. )ح قه  -10
 القيادة ودورها ف  رعاية الموهوبين: 

ثلللا لر ثلتا  لي له  لوا أ   دد  لن دد ء ثل  هىددي ولا ي دد ق ذلدد   لا مدد  االدد   طدد لا و ه ئددي ثلب ئددي 
ثلتدد   ددهمم ثلتفك ددا ثيبددهثم  لددهى ثلطعىددي وثل  ع دد   معددا حدده  دد ثء. ومعلاددي يت جدد  أق   دد  ثيلثار 

لكدده  بددهثل لإددفق ثل ها لاي أق ثلا ت  م ب ل        ة  أ م ةه ةه . واق ثل ها ي  دد  ة ددهثق ثلانطدد ق 
 (.263مه 2022ثلللا لر ثلن ج ي    و  أق  ه ق ثاج ثء ثلص لاي لتط لا ثيبهثل. )مط اوه 

 واقع رعاية الموهوبين ف  الجمهورية اليمنية: 
( ثلبندده ) ( 3م ثل دد لر )1992( لع دد م 45لإدد  ثلقدد ن ق ثللا ندد  ثلخدد   بدد فثار ثلتا لاددي وثلت عددلام اقددم )

ل ت ع دد   واشددى مه  وث تشدد ذ ة دد لهم وقددهاث هم وام يتهدد  و  ج ههدد  نددص معددا  ثلت دداذ معددا ح جدد ت ث
 م ةه أ     لإ    س   م علاي ثلت علام وثلت عم  ومعلا  لإقه ك ق ثلا ت  م وثضح للا   يع   

 ق ةت وفثار ثلتا لاي وثلت علام ب  ت هثث  لثار خ صي ب ل تف ق   وثل       .  -
     ب شددددد اكي وفثار ثلتا لادددددي وثلت عدددددلام وثلصدددددنهوق  نشددددد ء ثلبانددددد ةج ثلددددد ان  لت عدددددلام وام يدددددي ثل   ددددد   -

 ثلاجت  م  لعتن لاي.
ثل تف قدد قه وثل بددهم ق وثق هددم و ددبه امدد يتهم و ن لاددي   – ق ةي ةا  ا وان    ت ش  ا  ثل      ق   -

 .قهاث هم 
  كالم ثل        وثل تف ق   بهمم ة  ةا س ت ثلقط ل ثلخ  .  -
وثلتكن ل جلادد  ةاكددغ  طدد لا ثلتفدد ق لام يددي ثل   دد     وثل تفدد ق  . )ثل دد ج ه أنشددأت ج ة ددي ثل عدد م   -

( وجدد ء لإدد  أ ددهثذ و  جهدد ت ثلاؤلددي ثي ددتاث لا لاي لع  ه الددي ثللا نلاددي 142-141مه 2010ثل ددهثب 
م بفلخدد     دد   جددحاو لإدد  أنظ ددي ثلت عددلام ةدد  ح ددف ثلهلا دده وثل ددنهج 2025لإ  ة    ثلت علام لع دد م  
 ىي ثلتط اثت ثل ع لاي وثلتقنلاي وثحتلا ج ت ثلتن لاي.لتصىح ق لار معا ة ث 
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 مبررات إنشاء مدارس وأكاديميات لرعاية الموهوبين ف  الجمهورية اليمنية: 
ن عددم ج لا ددد  أق  نشددد ء ةشدد الع ل دددهثا  وأ  لي لاددد ت خ صددي بددد ل         سدددهم لإدد  نقددده ثلخبددداثت 

يدداثا لإدد   ثدداثء ثل اكددي ثلت علا لاددي. وةدد  لإكددار  ثلتا  لي وأ  ل   ثلتهالؤ ثل هي ي لعت علام ثل  م ثلحو بهواي
 نشدد ء ة دده  ددحي ثل ددهثا  وثا  لي لادد ت لإدد  ثل  ه الددي ثللا نلاددي  لا خطدد ر ن هلاددي وضدداوار  نسدد م ةددع 
 لا  ددي ثلت عددلام ثلتدد   دد لإا ثلسددبه ثل فةددي ثلتدد   كشددف مدد  ثل  ث دد  وثل  دده معددا ام يتهدد   ن  ددى  ةددع 

وقده وجددهت مددهر  ع وثالإدداثل معددا حدده  دد ث ةصدد لح مهيددهر. ح جدد  هم وث ددت هثل م ثل قعلاددي ول قدد  لع  ت دد 
 ةبااثت وأ ى ب ينش ء أ  لي لا ت وةهثا  خ صي ب ل        لإ  ثل  ه الي ثللا نلاي    عت للا   يع    

 أنه  لا  عب  ثحتلا ج  هم. اةن  ج ثلت علام ثل  م لا  ت ثلإ  ةع قهاثت ثل        ثل قعلاي  ض لإي  ل -1
 م ثل  م. ساب ثل        ة  ثلت علا -2
  ثجددده ثل   ددد     لإددد  ةدددهثا  ثلت عدددلام ثل ددد م ي تبا ددد  ثل   ددد     ةادددلا ي لع قدددت انهددد  لا  ن  ددد   -3

 قهاث هم ثل قعلاي.
ي دد  أق يددتم  مددهثل ثل   دد     لع سددتقبه ل دد  ي ث دد  ثلتخصددص لإدد  ثل صددا ثل ددهيف. )جدداوثقه  -4

   .(7-9مه 2005
باثةج  ا  لي ةنه  ة   اوا م أق ثلهولي أولت ث ت  ة  كب اث ب ل        كتاج ي ثلباثةج ثلسلا  لاي  ل

  دد     وثل بددهم   يخص ثلا ت  م ب يبهثل ثلتا  و م  اال  وضع نظ م ةا س  ةتك ةه لام يددي ثل 
 ح ف  م ثل  ه معا ة  يع   

 ثلا ت  م ب يبهثل ثلتا  و لإ  ةختعف ثل اثحه ثلت علا لاي.  -
 ط لا باثةج   علام ثل        وثل      ت. )ثلتقالا ثل ان  لتط لا ثلت علام لإدد  ثل  ه الددي ثللا نلادديه   -

 م(.  لا أنه  باثةج لم    م معا ج لاع ة     ثلتا لاي لإ  ثل   لإظ ت أو   ه االقه  لعتنف ح.2008
 

 الدراسات السابقة:  
 أولا: الدراسات المحلية:

ة ض ل ثل        بشدد ه أو بددآخا ة دد  ي ندد  أق  ندد ك ث ت دد م   ا ن ك لاث  ت ة علاي  طاقت  ل 
 وثضح ول  ك ق بش ه بسلاا لكن  ة ج ل. و نسال ب ي ة   ع  ثلهاث  ت ثل  علاي ب س  أ   ته .

 م(:  2010الحداب  وجاج )  -1
ة الإدددي وثقدددع ام يدددي ثل   ددد     وثل تفددد ق   لإددد  ثل  ه الدددي ثللا نلاددديه ث دددتخهم  ا دددهلإت ثلهاث دددي  لددد  

ثلى ح ددد ق ثل دددنهج ثل صدددف  لإددد  ثلهاث دددي. و كددد ق ة ت دددع ثلهاث دددي ةددد  ثل ا سددد ت ثلتا  لدددي ثل   ةلادددي 
وثا علاددي ثلتدد    تندد  باثة هدد  بدد ل        وثل تفدد ق   وثل بددهم   ةدد  ثاافدد   وثلشددى ب لإدد  أو ة دد   

 هىددي ثل ع لاددي وثالبلاددي وثلفنلاددي ب ل  ه الددي ثللا نلاددي. وك نددت ثل  نددي هىدد ار مدد  ةسددئ ل  ةدد  ة دد لات ثل 
ثل اث ددغ وثل ا سدد ت ثلتدد    تندد  باثة هدد  كعلادد   أو جغئلادد   لام يددي ثل   دد     وثل تفدد ق   وثل بددهم   ةدد  
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 ( ةسدددت  ى   ل  ددد ق ةا سددد ت ةختعفدددي.12ثاافددد   وثلشدددى ب لإددد  ة ددد لات ثل  هىدددي ثل ختعفدددي و   ددده )
أق نص   ثل      ت ة  ثلام يي ةنخفي ةق اني ب ل       ه ولا   جه ةندد  ج  او  صعت ثلهاث ي  ل

  علا لاددي ةتخصصددي خ صددي ب لطعىددي ثل   دد     وثل تفدد ق   ب  ددت ن ء ب ددي ثلبدداثةج ثلاثاثئلادديه ولا   جدده 
 جه نظدد م  ق ددلام بنلاي   تلاي لإ  ة ظم ثل ا س ت ثلخ صي بام يي ثل        وثل تف ق    ض لإي أن  لا ي

الثء ثلطعىي ثل        وثل تفدد ق   ب  ددت ن ء ب ددي ثل اث ددغ.   دد ن  ة ظددم ةا سدد ت ام يددي ثل   دد     
نظدد م ثل دد ثلإغ وثل   لإددآت  ضدد لإي لادد ف  اوثل تف ق   ة  ثنخف   ةص لا ثلت  له وثلهمم و فتقا  لدد 

 ثلك لا ثل تخصص. 
   م(:2011دراسة القباط )  -2

  هيدده ثلاحتلا جدد ت ثلتهالبلاددي ل ددهياو ثل ددهثا  ثل  ن لددي ثل  ةددي لإدد  ةهينددي   ددغ  ا هلإت ثلهاث ددي  لدد  
ب ل  ه الي ثللا نلاي ة  وجهي نظا م ووك ئهم. ث تخهم ثل نهج ثل صددف  ثلت ع عدد  و ك نددت ثل  نددي ةدد  

 جدد ت ثلتهالبلاددي ( وك ه. ة  ثلنت ئج ثلت    صه  ل ه  أق ثلاحتلا76( ةهيا و)29(  لثال   ةنهم )105)
ةهنلاي ب تددي اق ثل هنددي  دد  ثلتدد   تطعدد  ثلاحتلا جدد ت وث اددح أيادد  أق ثلتا دد ل   لددم يتعقدد ث ة ع ةدد ت 
و دددهالى   لإددد  ة ددد   ثيلثار ثلتا  لدددي أثنددد ء لإتدددار خدددهةتهم. لدددحث ث فقدددت ة ع ةددد  هم وةهددد اث هم لإددد  ثل  ددده 

ق ةددددهياو ثل ددددهثا  وثلدددد ك ء ثيلثاو ةددددع ة ع ةدددد ت وةهدددد اثت   ددددا ثلتا دددد ل   وةدددد  ثلنتدددد ئج أيادددد   أ
ةتق ا    لإ  وجهي ثلنظددا حدد   ثلاحتلا جدد ت ثلتهالبلاددي لت سدد   ثالثء لإدد  م عهددم انهددم ي  عدد ق   ددت 

 نفؤ ثلظاوذ وثل اثاثت ثلتا  لي وثلت علا لاي وثل  ت هلاي.  
   م(:2016دراسة باربود)  -3

  ث تشدد ذ ثلطعىددي ثلكشف م  ةهى   ه م ةهياو ةهثا  ثلت عددلام ثا   دد  لإدد   ا هلإت ثلهاث ي  ل 
ضدداوار  اثل        وامدد يتهم لإدد  ةهينددي ثل  دد  ب ل  ه الددي ثللا نلادديه ولفددت ثنتىدد ي ثلللادد لثت ثلتا  لددي  لدد 

ة الإدددي ةهددد اثت ةدددهياو ةدددهثا  ثلت عدددلام ثا   ددد  لإددد  ةهيالدددي ثل  ددد  وقدددها هم معدددا ث تشددد ذ ثلطعىدددي 
 صددف  وثلندد م  لت ق دد  أ ددهثذ ثل   دد     وكددحث ثل  دده معددا امدد يتهم. وقدده ث ددتخهم ثلى حددف ثل ددنهج ثل

( لإقار  ض لإي لع ق بعي ثل فت حدديه 39ثلهاث ي وك نت ثي تى ني    ألثر ج ع ثلبلا ن ت ثلت   ك نت ة  )
وقه   صعت ثلهاث ي  لا نت ئج ة  أ  ه  أن  لا   جه لإاوق ذثت للالي  حصدد ئلاي مندده ةسددت ى ثلهلالددي 

(a≤ 0.05 ها ددي. وجدد ءت ثل   قدد ت ثيلثالددي لددهى ةددهياو ( لا ددت  ب ت ثل  نددي   ددغى ل ت) ددا ندد ل ثل
 ةهثا  ثلت علام ثا     لإ  ث تش ذ وام يي ثل        ك نت بهاجي كب ار.

   م(:2018دراسة السعدي )  -4
ثلت دداذ معددا ةددهى   دده م ةددهياو ةددهثا  ثلت عددلام ثل دد م لإدد  ث تشدد ذ وام يددي  ا ددهذ ثلى ددف  لدد  

نتدد ئج ةدد  أ  هدد  أق  اثلطعىددي ثل   دد     بأة نددي ثل  صدد ي لإدد  ثل  ه الددي ثللا نلاددي. و  صدده ثلى ددف  لدد 
  ه م ةهياو ثل هثا  لإ  ث تش ذ وام يي ثل        بهاجي ةت  طي. وثن  لا   جه لإاوق ذثت للالددي 
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ت  ب ت ألإاثل ثل  ني ل ست ى   دده م ةددهياو ةددهثا  ثلت عددلام ثل دد م لإدد  ث تشدد ذ وام يددي  حص ئلاي ب   ث 
ثل          غى ل ت) اثت ثلى ف ثل ت عقي بن ل ثل ها يه ثل احعي ثلت علا لادديه  ددن ثت ثلخبددار لإدد  ثل  دده 
ثيلثاو. وث ددددتخهم ثلى حددددف ثل ددددنهج ثل صددددف  ثلت ع عدددد  و كدددد ق ة ت ددددع ثلهاث ددددي ةدددد  ج لاددددع ةددددهياو 

( 597ثت ثلت علام ثل  م ثا   لاي وثل  ن لي ثل   ةلاي بأة ني ثل  ص ي صن  ء وثلحو بعددع مددهل م )وةهيا 
 ( ةهياث  وةهيار.172ةهياث  وةهياره وقه  م ثختلا ا ثل  ني ب لطالقي ثل ش ثئلاي ثلىسلاطي ح ف بع)ت )

 م(:  2019دراسة السعدي )  -5
ثل ت  عددي بدد لق ثن   وثلتشددال  ته أ ددهثذ   قهيم  ص ا ةقتاا لع ددهخ ت ثلفكالددي  ا هلإت ثلهاث ي  ل 

ثل ها ددي وثل قددااثت ثل ها ددلايه لإدد  ةها ددي ثل   دد     ثل  ن لددي ب ل  ه الددي ثللا نلاددي لإدد  ضدد ء ثل  دد ي ا 
 دده معددا أ  لاددي هتةة ثلهوللاي. ث تخهم ثلى حف أ ع ب للف  وثل نهج ثل صددف  ثلت ع عدد . وجدد ءت ثلنتدد ئج 

   نظدداث  لع هدد ل ثلتدد  يقددهة نه  لإدد  ام يددي و  عددلام ثل   دد       هيدده لائ ددي ة للاددي لع دد ثلإغ ل  لاددع ثل دد ةع
 ا ض لإي ل   ي ا ثختلا ا ثل  ةع   وثلطعىي ثل        و  هيه ااثئ  ثلتهالؤ وثلتق لمه و ندد ك أ  لاددي  لدد 

 صهثا قاثا لتأ لاؤ ةها ي ث ن لي لع        لامدد يتهم واصددهثا أللددي لتسدد  ا ثل  دده ثل ها دد  و  هيدده 
لكددده ةددد ظف  ثل ها دددي وحسددد  ثلاختص صددد ت و  هيددده ثلهلا ددده ثلتنظلا ددد  ةدددع ةاثمددد ر ثل هددد م ثل  كعدددي 

خص صددلاي بدداثةج ثل ها ددي و  هيدده  جدداثءثت  نظلا لاددي  ددنظم ثل  قدد ت بدد   ثل ها ددي وة   دد  ثلتا لاددي 
وكحث ثلت صلاف ثل ظلاف . أة  لإ  ة  ا أ هثذ ثل ها ي  دد لإا لع  ت ددع اعىددي قدد لال  معددا ثل  دده لإدد  

ج ندد  ثلهددهذ ثل دد ثفو و دد  أ  لاددي  الادديه وقددها هم معددا ة ثجهددي ثلصدد    ته  لدد ةختعددف ة دد لات ثلتن 
 ثلتط لا ثل هن  لع  ع    يس مه م لإ   عبلاي ثلاحتلا ج ت ثلفاليي لعطعىي ثل       .

 ثانياً: الدراسات العربية: 
 :م(2019دراسة الجميل )  -1

ةهم   دد ي ام يددي ثل   دد     ة الإددي ةددهى الادد م ةددهياو ثل ددهثا  ثلابتهثئلاددي ب هدد  ا ددهلإت ثلهاث ددي  لدد  
ثل ها   ة  وجهي نظا ة ع   ثل        لإ  ةهثا  ثلت علام ثل  م ب نطقي ح ئه لإ  ثل  عكددي ثل ا لاددي 

أق  ن ك  ف وت ب   ألإاثل ثل  ني معا ثل  ثةدده ثلتدد   سدد مه ثل ددهيال    اثلس  ليي. و  صعت ثلهاث ي  ل
 أ دده م ةدد  م ثةدده أيخدداى  سدد مه م لإدد  ذلدد ه ب ه ةهم    ي باندد ةج ام يددي ثل   دد     ثل ها دد  ومددهم 

أق ة الإدددي ةدددهياو ثل ها دددي لخطددد ثت  نف دددح ثلبانددد ةج ي  دددنهم ةددد   نظدددلام وقدددتهم  او  دددغى ثلنتددد ئج  لددد 
و خصددلاص وقدددت ل ت ب دددي ثلبانددد ةج و دددحث يسددد مه معددا ثلللاددد م ب ل هددد م   ددد ي ثلبانددد ةج ثلخددد   بام يدددي 
ثل       . و ق لم ةهيا ثل ها ي لخطددي ة عددم ثل   دد     وةتدد ب تهم ي  ندد  ةدد  ة الإددي ثحتلا جدد ت ة عددم 

    وة  ثم  عب ته  وة  ل ي أوج  ثلقص ا. كحل  حا ا ةهيا ثل ها ي لبدداثةج  هالبلاددي ثلطعىي ثل     
لإ  ة     ه ئي ثلب ئي ثل ن  ىي لع         غلدده ةدد  قها دد  معددا  ه ئتدد  ثل ن  ددىي لعباندد ةجه  ضدد لإي  لدد  

   لإا ة ثال ة للاي  عب  ثحتلا ج ت ثلبان ةج ي    ثل هيا ة   عبلاي ةتطعى ت ثلبان ةج.
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   :م(2019ة الدلجاوي)دراس  -2
  هيدده ثيادد ا ثلنظدداو وثل فدد هلا   لع  هىددي وادداق ام يددي ثلت ة ددح ثل   دد      ا ددهلإت ثلهاث ددي  لدد  

وثلكشف م  وثقع الادد م ةددهياو ثل ددهثا  بددألوثا م لإدد  ام يددي ثل   دد     ةدد  وجهددي نظددا م نددي ثلى ددف. 
ةقتاحدد ت و  صددلا ت ي  دد  بهدد   ف  دده لوا ةددهيا ثل ها ددي ل ددتم ام يددي ثلت ة ددح  اوقدده  ددم ثلت صدده  لدد 

احعي ثلت عددلام ثا   دد . ث ددتخهم ثل ددنهج ثل صددف  وثلا ددتى ني كددألثر ل  ددع ثلبلا ندد ت و ددم ثل        لإ  ة
ثلت صه لنت ئج ة  أ  ه ؛  أ  ه م ني ثلى ف معددا أق  ندد ك ة  ا دد ت ندد لار يددتم  طبلاقهدد  لإدد  ةددهثا  

جدد ل و  اثلت علام ثا     ب لف  م. وأق  ن ك جه ل  بددح  ةدد  قابدده ثيلثار لام يددي ثل   دد     وح جتهدد   لدد 
ةتخصصدد   لإدد  ة دد    قدد لم بدداثةج   للافلاددي اي ددا ثل   دد     لع ن يددي بقددهاثت أبندد ئهم. أيادد   لا ي جدده 

 ا قهيم ح ثلإغ لع  ع    أص  ب ثل ى لاثت ثل   غر لإ  ام يي ثل        ة ليدد   وة ن لدد   ول ددغو ذلدد   لدد 
ي ثل) ددا لثم ددي لكدده جهيددهو ضدد ف ثية  نلادد ت ثل  ليددي لددهى ثيلثار ثل ها ددلاي وا ىدد ل ثا دد ل   ثلتقع هيدد 

 ثل  فغر لعت)  ا.
 م(:  2020دراسة الحسينان )  -3

ثلت دداذ معددا ثي ددتاث لا لاي ثل قتاحددي لتطدد لا  ا لاددي ثل   دد     وامدد يتهم بهولددي   ا هلإت ثلهاث ي  ل 
ثلك لددت لإدد  ضدد ء ةتطعىدد ت ثلتن لاددي ثل سددتهثةي و  ضددلاح ثيادد ا ثلفعسددف  لام يددي ثل   دد     وةدد   دد  

 ي ة  ثلخباثت ثل هي ي ثل ا لاي ةنه  وثل  ل لاي لإ   ا لاي ثل        وة  ثل شدد  ت أب  ل   وما  ب
ثلتددد   ددد ثجههم ةددد  وجهدددي نظدددا ثل  ع ددد   وثلللاددد لثت ثلتا  لدددي لإددد  ثل ها دددي ثل ت  دددطي ب لك لدددته وقددده 

أق  ا  ضلاح ة     ثا ؤ وة ةح ثي تاث لا لاي ثل قتاحي. و  صعت ثلهاث ي  ل  ا طاقت ثلهاث ي  ل
ةغلددده ةددد  ثلام يدددي وثلا ت ددد م وأق ثلتطددد لا ثل سدددت ا ا ددد ل    اثل   ددد     وامددد يتهم ب  جدددي  لددد   ا لادددي

ثلام يددددي للادددد   ك ةدددده ةددددع ثلدددداؤى ثل هيددددهر لإدددد  ثلت عددددلام وثل  ثندددد  ثلاجت  هلاددددي. وأق  ندددد ك ثل هيدددده ةدددد  
 ثل تطعى ت لتط لا  ا  تهم وام يتهم.

   :م(2020دراسة البان  )  -4
ا وثقددع أ ددهثذ باندد ةج ام يددي ثل   دد     ب ل احعددي ثلابتهثئلاددي ةدد  ثلت دداذ معدد  ا ددهلإت ثلهاث ددي  لدد  

وجهدددي نظدددا ثل شدددالإ ت ثلتا  لددد ت وثل  ع ددد ت ب هيندددي ثلالددد   ب ل  عكدددي ثل ا لادددي ثلسددد  ليي..   صدددعت 
ضددداوار    حدددي ثلفاصدددي لا تشددد ذ ثل  ث ددد  ل  لادددع ثل     ددد ت ومدددهم ثلاقتصددد ا معدددا  اثلهاث دددي  لددد 

وثا  لي لاي. ومعا ثلق ئ    معا ثلبان ةج  قهيم أنشطي ةهاو ي بام يي ثل      ت ذوثت ثلقهار ثل قعلاي  
خباثء ةتخصص    عب  ثحتلا ج ت ثلط لى ت ثل      ت ة  ثلن حلاددي ثل  اللاددي وثل ه الددي وثلاجت  هلادديه 
وأ  لاي ثةتهثل  اشلاح ثل      ت لض ا وثاقاثق ومهم ثلا تفدد ء ب ل  ع دد ت لإقددا. ولددتم  غولدده ثل  ع دد ت 

 ت لكت بي ة حظ ت م  أح  ةه  م  ثلبان ةج ثلحو يسدد  م لإدد   طدد لاي ومعلادد  ي دد  امدد يته  بت علا 
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ثلام يدددي ثلاجت  هلادددي وثل  ليدددي لتكفددده ث دددت اثا  فددد ق ثلط لىددد ت لإددد  ةددداثحعه  ثلهاث دددلاي.  كددد ق ة ت دددع 
 (.94ثلهاث ي ة  ج لاع ثل شالإ ت ثلتا  ل ت ب هيني ثلال   وثلى لع مهل   )

   :م(2020دراسة سعادة)  -5
ثلكشف م  لاجي ث ت  م ثيلثار ثل ها لاي ب لطعىددي ثل   دد     ةدد  وجهددي نظددا   ا هلإت ثلهاث ي  ل 

ةدددهياو ثل دددهثا  ثل   ةلادددي لإددد  ةهيالدددي  ا لادددي لددد ثء ة اكددد  لإددد  ة  لإظدددي م ددد ق بددد االق وقددده أظهدددات 
لاجددي  ثلهاث ددي أق لاجددي ثلا ت دد م جدد ءت بهاجددي ةت  ددطي وث اددح أق  ندد ك لإدداوق لثلددي ثحصدد ئلا   لإدد 

ثلا ت  م   غى ل ت) ا ثل نؤ لص لح ثين ث لاق ثين ث أ  ا ةت ب ددي وث ت دد م ب لطعىددي واق ثا دد ل   
وثلطدداق ثلتدد   ت بهدد  ثل ددهثا   ختعددف لإدد  ةددهثا  ثلددحك ا ةنهدد  مندده ثيندد ث نظدداث  لاخددت ذ ثلشددال ي 

ه لإدداوق   ددغى ل ت) ددا ثلت  يت  ةع ق ة ه ه لإ      منه ثلحك ا يختعف م      منه ثين ث. ولددم   جدد 
( ةددهياث  42ثل ا ه ثل ع  . ث تخهةت ثلى ح ي ثل نهج ثل صف  ثلت ع عدد ه و ك نددت م نددي ثلهاث ددي ةدد  )

 وةهيار.
 م(:  2021دراسة معمار )  -6

الاددد   ثل سدددت ى ثلف عددد  لع   ا ددد ت ثلفنلادددي وثيلثالدددي ثلتددد   قددد م بهددد  ثلللاددد لر  ا دددهلإت ثلهاث دددي  لددد  
   ةدد  وجهددي نظددا ثل  ع دد   وثل  ع دد ت لإدد  ك لإددي ثل ددهثا  ثل  ةددي ثل ها ددلاي لإدد  لمددم بدداثةج ثل   دد  

ب ل نطقددي ثلشدداالاي ب يةدد اثت وكددحث بلادد ق ةدد   ذث كدد ق  لاثك ثله ئددي ثلتهالسددلاي لهددحي ثل   ا دد ت يختعددف 
نتدد ئج ةدد  أ  هدد  أق  ندد ك ثا فدد ل   اب خت ذ خص ئصهم ثلشخصددلاي وثل ظلافلاددي. و  صددعت ثلهاث ددي  لدد 

لاددي وثيلثالددي ثلف علاددي لعللادد لر ثل ها ددلاي لددهمم بدداثةج ثل   دد     و ددحث ي  ددؤ لإدد  ةسددت ى ثل   ا دد ت ثلفن
لإ  للاي ثلللا لثت ثل ها لاي لإ  ثلت  ةه ةع باثةج ثل        وث تلا  بهم ثلهق   لع تطعى ت ثلفنلاي ثل فةددي 

معدددددا  لدددددهمم ثل   ددددد     و نددددد ك لإددددداوق لإددددد   لاثك ثل  ع ددددد   وثل  ع ددددد ت ل سدددددت ى ثل   ا ددددد ت بنددددد ء  
( ة ع دد   وة ع ددي وث ددتخهم ثل ددنهج 240ثلشخصددلاي وثل ظلافلاددي.  ك نددت م نددي ثلهاث ددي ةدد  )خص ئصددهم 

 ثل صف  ثل س  .
 م(:  2023دراسة الملحم )  -7

ثلت دداذ معددا لوا ةددهياو ةددهثا  لبدداثةج ثل   دد     لإدد  ثلت عددلام  اح ددف  ددهلإت  ددحي ثلهاث ددي  لدد  
ثل ددنهج ثل سددتخهم وألثر ج ددع ثل دد م ب   لإظددي ثيحسدد ء ةدد  وجهددي نظددا مه وكدد ق ثلت ع دده ثل صددف   دد  

( ةدددهياث وةدددهيار. و  صدددعت 82( لإقدددار وك ندددت م ندددي ثلهاث دددي )31ثلبلا نددد ت  ددد  ث دددتى ني ة  ندددي ةددد  )
نتدد ئج ةدد  أ  هدد  أق لوا ةددهياو ةددهثا  لإدد  بدداثةج ثل   دد     ب لنسددىي ل  دد لات ثيلثار  اثلهاث ددي  لدد 

بهاجدددي ةا ف ددديه ووجدددهت لإددداوق لثلدددي ثل ها دددلاي وثلتخطدددلاا وثانشدددطي ثلط بلادددي وثلب ئدددي ثل ها دددلاي كددد ق 
 حصدد ئلا    ددغى ل ت) دددا ثل ددنؤ لصددد لح ثيندد ث ولدددم  كدد   نددد ك لإدداوق ذثت للالدددي  حصدد ئلاي ب لنسدددىي 

 ل ت) ا ثلخبار وثل ا ه ثل ع   ون ل ثل ها ي وثيلثار ثلت علا لاي.  
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 الدراسات الأجنبية: 
1- Lenvik, Jones, and Hesjedal (2022:)م 

 قدددهيم اؤى  انظدددا ثل  ع ددد   ن ددد  ثلطعىدددي ثل   ددد      دددهلإت ثلهاث دددي  لددد لإددد  لاث دددي حددد   وجهدددي 
وصفلاي ااثء ثل  ع    وة      ص اث هم ن   ثلطعىي ثل        و  ه  حي ثلهاث ي لإدد  ثلندداولج ح ددف 

 اأوضدد  ث أق  ندد ك خصدد ئص  ي  بلاددي لع   دد     كدد الثء ثل  دده وثل  دده ثلددهءوب وثلددحك ء  ضدد لإي  لدد 
  بلاي ة ه ثلش  ا ب ل عه وثلسع ك ثلتخالب . وقه أبهى ثل  ع    اأيهم بددأق ب ي ثلخص ئص ثل) ا  ي

 يتم  ا    ثل  هىي لإ    علام ثل  ع   .
 الاستفادة من الدراسات السابقة: 

ب دده ثيادد ل معددا ثلهاث دد ت ثلسدد بقي ثل ت عقددي بدد ل        وامدد يتهم    نددت ثلى ح ددي ةدد  ثلا ددتف لر 
 ةنه  للا   يأ    

ى ح ي ة  ثلهاث دد ت ثلسدد بقي لإدد   ثدداثء ثلى ددف كدد ق  ددحي ثلهاث دد ت ةت عقددي بشدد ه ةى شددا ث تف لت ثل  -
 و  ا ةى شا ب لى ف ثل  ل .

 ددتق م ثلى ح ددي للا دد  ب دده ب لا ددتف لر ةدد  نتدد ئج  ددحي ثلهاث دد ت لإدد  ثلت ع دد  معددا نتدد ئج ثلى ددف ثلتدد    -
  تت صه  ل ه .

بددي ثلخعفلاددي ثلنظالددي لعى ددف ثل دد ل  انهدد    تبددا  ددحي ثلهاث دد ت اك ددغر أ   ددلاي ي ت دده مع هدد  لإدد  كت   -
 لاث  ت  ص  لإ  ة ض ل ثل  هىي وثل        وام يتهم.

وا دددم أق  دددحي ثلهاث ددد ت ثلتددد   ن مدددت و  دددهلت ةنهددد  ثل  علادددي وثل ا لادددي وثاجنبلادددي  لا أق ثلى دددف  
 ثل  ل  ثلحو  ق م ب  ثلى ح ي    غ ب   يأ    

لددا ثل  هىددي وثل   دد     واكددغت معددا ةهدد م ثيلثار لإدد   دداى ثلى ح ددي أق ثلهاث دد ت ثلسدد بقي  طاقددت    -
ام يددي ثل   دد     وةنهدد  ةدد  اكددغ معددا خص ئصددهم أو وثق هددم  لا أق ثلى ددف ثل دد ل     ددغ بدد لتطاق 

ثلللادد لر ثيلثالددي ثل طع  ددي ل ددتم ام يددي ثل   دد     ك دد  ياث دد  ثل  ع دد   وثل  ع دد ت و ددم ثلفئددي ثلتدد   ا لدد 
   ت  بش ه ةى شا ب ل       .  

 

 منهج البحث وإجراءاته
 منهج البحث: 

ثمت ددهت ثلى ح ددي ثل ددنهج ثل صددف  ثلت ع عدد  اندد  ثل ددنهج ثل ن  دد  لعى ددف ول قدد  أ ددهثذ ثلى ددف 
(  لاث دددي ثلظددد ث ا وثاحدددهثث وج دددع 223مه 2005) ثلدددحو  دددم ةددد  أجعددد . و ددد  ك ددد  مالإددد  ة  ددد ب

 .ثل ق ئ  وثل  ع ة ت ولاث ي ح لي ثلن   
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 إجراءات البحث: 
 مجتمع البحث: 

ق ةددت ثلى ح ددي بت هيدده ة ت ددع ثلى ددف ثلددحو  كدد ق ةدد  ثل  ع دد   وثل  ع دد ت ثل دد ةع   لإدد  ةددهثا   
(  ندد ث 728( ذكدد ا و)810ة ع دد   وة ع ددي( ةددنهم ) 1538ةهيالددي ثلظهدد ا ثل   ةلاددي وثل  دد ق ةدد  )

  لتكد ق بهثيدي لهاث د ت ق لةدي لإد    ح ف أق ثلى ح ي  ق م بهحي ثلهاث ي لإقددا معددا ةسددت ى ةهيالددي ثلظهدد ا
 ة  لإظي  ب يستطلاع ثلى ح    ثلا تف لر ة  نت ئ ه  لاحق    وقه   فم ث ك      ة ضح ب ل هو  ثلت ل    

 ( يوضح توزيع مجتمع البحث 1جدول )

 العدد   المديرية

 الظهار 
 728 إناث

 810 ذكور 

 1538 المجموع

 .م2023المصدر: النشرة الإحصائية الإدارة التعليمية مديرية الظهار للعام  
 

 عينة البحث: 
ث تخهم أ ع ب ثل  ني ثل) ددا مشدد ثئلاي ثل ت  ددهر و دد  ثل  نددي ثلتدد  يددتم لإ هدد  ثلاختلادد ا الإدداثل ثل  نددي  

(. 128ه 2014ةددد  وجهدددي نظدددا ثلى حدددف و سدددتخهم   لىددد  لإددد  أ ددداث  ث دددتط ل ثلددداأو. )ثلبعدددهثووه 
ي ثل) ددا ق ةددت ثلى ح ددي بت فلددع ألثر ثلى ددف معددا ج لاددع ثل  ع دد   وثل  ع دد ت ثلددحي   ددم ثختلادد ا م ب لطالقدد 

( لإدددد  ةهيالددددي ثلظهدددد ا. %5( ة ع دددد   وة ع ددددي. ةدددد  نسددددبت  )77ثل شدددد ثئلاي ثل ت  ددددهر وثلىدددد لع مددددهل م )
 ة ض ي ب ل هو  ألن ي  

 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب المديرية 2جدول )

 %النسبة أفراد العينة المديرية

 %100 77 الظهار 

 %100 77 المجموع
 

 العينة حسب المتغيرات )المؤهل العلمي، نوع المؤهل، سنوات الخبرة، الجنس( ( يوضح توزيع أفراد 3جدول )

 النسبة العدد  مستويات المتغير المتغير م

1 
 المؤهل العلمي

 39 30 أقل من بكالوريوس 

 54.5 42 بكالوريوس 

 6.5 5 ماجستير 

 %100 المجموع

2 
 نوع المؤهل

 88.3 68 تربوي 

 11.7 9 غير تربوي 

 %100 المجموع

 سنوات الخبرة  3
(5-1 ) 8 10.4 

(10-6 ) 6 7.8 



 م 2025 أبـــريــل (، 1دد)ــــــــ(،  الع8د)ـــــــالمجل          ة  ـــــانيــ ـــوم الإنســــــــعيد للعل ـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

75 
 

 

   ...القيادة الإدارية اللازمة لرعاية الموهوبين لدى مديري                       الباحثة/ أروى بشر،   د/ قاسم الكناني 

 النسبة العدد  مستويات المتغير المتغير م

 81.8 63 ( سنوات10أكثر من )

 %100 المجموع

4 
 الجنس 

 59.7 46 ذكر 

 40.3 31 أنُثى

 %100 المجموع
 
 

 أداة البحث: 
 دددم بندددد ء ثلا دددتى ني ك نهدددد  ثالثر ثل ن  دددىي لع صدددد   معدددا ثل  ع ةدددد ت ثلخ صدددي ب لللادددد لر ثيلثالددددي 
ثل فةي لام يددي ثل   دد     لددهى ةددهياو ثل ددهثا  ةدد  وجهددي نظددا أمادد ء ثله ئددي ثلت علا لاددي. وثلددحو بندد  

خطدد ثت ةدد  ث ثددي ة دد لات لإقددا. وقدده  ددم بندد ء ثلا ددتى ني وثل صدد   بهدد   لددا صدد ا ه  ثلنه ئلاددي مبددا ثل
 ثل ع لاي ثل ت  اذ مع ه  ك   يأ    

 بناء الأداة:   (أ
 ث ى ت ثلى ح ي ثلخط ثت ثيجاثئلاي ث  لاي  

ثلاا ل معا ثالبلا ت ثلخ صي ب لللا لر ثيلثالي وام يته  لع        ة  ثلهاث  ت وثاب  ث ة لدد   -1
 م قي بش ه ةى شا أو   ا ةى شا.

ببندد ء ثلى ددف ثل دد ل  وثل ت عقددي ب لللادد لر ثيلثالددي وم قتهدد  ث ددتخاثج وث ددتخ   ثلنتدد ئج ثلخ صددي  -2
 بام يي ثل       .

 بن ء ثلا تى ني لإ  ص ا ه  ثاوللاي وثلت   ا نت ة  ال    -3
 .ة  يت ع  بألإاثل ثل  ني وثشت ه معا)ثل ا ه ثل ع  ه ن ل ثل ا ه ثل ع  ه  ن ثت ثلخباره ثل نؤ(  الأول:
 ( لإقار.28ني وثلى لع مهل  )ة  يت ع  بفقاثت ثلا تى  ثانياً:

 ا نت ثالثر ةللا   للا ات ثلخ     لهاث ي لاجي   ق  ثلللا لر ثل فةي ب مت  ل ثلبهثئه ث  لاددي  
 (.5-4-3-2-1) ب ار جهث ه كب اره ةت  طيه ص) اره ص) ار جهث (ه )

 صدق الأداة وثباتها:   (ب
 صهق ثالثر ثلظ  او  -

لصددهق ثلظدد  او ح ددف ي ت دده ثل صدد   معددا صددهق  ددم ثلت قدد  ةدد  صددهق ألثر ثلى ددف بطالقددي ث 
ثلاختى ا لإ   حث ثا ددع ب معددا ةظهددا بندد ل ثلاختىدد ا. لإددفذث ثا ىطددت ثلبندد ل ب لسددع ك وثلسدد ي وثل  دد   

 .168)ه  2019ثل اثل الا    ي  ق ذل  لثلا  معا صهق ثلبن ل  )ثل شههثن ه  
 م ما  ثلا تى ني بصدد ا ه  ثاوللاددي معددا خبدداثء ةدد  ج ة ددي ب)ددهثل ةدد  ثل تخصصدد   لإدد  ثيلثار 
ثلتا  لي ومعم ثلنفؤ ة  أجه ثلت اذ معا لقي ثلفقاثت وص ح ته  وةن  بته  لتللاؤ ة   م ثلللا م بهدد  
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 ع ةدد ت ةنهدد  لتللاس ه وة الإي ة   ذث ك نت ةت) اثت ثلى ف  ن    ثل  ني ثلت  يدداثل ج ددع ثلبلا ندد ت وثل 
 أم لا.  م ثا مهم معا ثلا تى ني ووضع ة حظ  هم مع ه  ة  خ    

 ص حلاي ثلفقاثت وةهى ثنت  ء ثلفقار لعى ف. -أ 
 ص حلاي أو مهم ص حلاي صلا  ي ثلفقاثت. -ب 
 ص حلاي ثلبهثئه ثل قتاحي لضلثر. -ج 
 ة ءةي ثل ت) اثت.  -ل  
  ض لإي أو ححذ أو   هيه ثلفقاثت. - د 

 ب ه ثلاا ل معا كه ثل  حظ ت وامت  ل نسىي ث ف ق ثل       ق ةت ثلى ح ي ب   يأ    
 ( لإقار.28  هيه ب ي ثلفقاثت ومهل   )  -
 ( لإقار.13ححذ لإقاثت ب ثقع )  -

 حساب الاتساق الداخل : 
ق ل  تى ني ب   لا هدد  ثل  ثددي وثلهاجددي ل س ب ثلصهق ثلهثخع   م ث تخهثم ة  ةه ثلاا ى ط ب ا   

( ك     م ب  ثلتأ ه ة  صهق ثلفقاثت ومعلا  لإفق ثلفقار  كدد ق 0.05ثلكعلاي لضلثر منه ةست ى للالي )
ص لقي  ذث ك ق ة  ةه ثلاا ى ط ب   لاجي ثلفقار وثلهاجي ثلكعلاي لضلثر أقه ة  ةست ى ثلهلالدديه أةدد   ذث 

لالددي لإهددحث ي ندد  أق ثلفقددار   ددا صدد لقي. وأيجدداو   ع دده ثلبلا ندد ت   نددت ثلهاجددي أمعددا ةدد  ةسددت ى ثله 
   .(0.01( ث اح أق لإقاثت ثالثر ص لقي ح ف بع)ت الا ي ة  ةه ثلاا ى ط )SPSSببان ةج )

 ( عام يوضح إجمالي قيمة معامل بيرسون لجميع المجالات4جدول )

 م المجال  عدد الفقرات  معامل بيرسون

 1 الأول 10 **0.96

 2 الثاني  11 **0.96

 3 الثالث  7 **0.92

 4 المجموع العام للمجالات  3 0.01
 

 ثبات الأداة: 
االقي ة  ةه ثلف  كاونى خ وذل  ل  الإددي ثلا سدد ق ثلددهثخع  بدد   كدده لإقددار ولإقددار   ث تخهةت ثلى ح ي 

ثالثر وثل  دد   وقدده بع)ددت الا ددي ألفدد  كاونىدد خ لإدد   وكحث ة ب   ثلفقاثت وثل     ثلحو  نت    للا  وة ب  
( ومعا ةست ى ثالثر 0.86( ولإ  ثل     ثل  لف )0.91( ولإ  ثل     ثل  ن  )0.89ثل     ثاو  )

ة   ي ن  أق ثى ت ثالثر ثلخ صي ب لهاث ي  تا   ثى ت م ل  و ددحث ي ضددح أق ثالثر   (0.94بع)ت )
 .(5ةن  ىي لت ق  ثلههذ ثلحو  م وض ه  ة  أجع . و حث ة ضح ب ل هو )
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 ( ثبات أداة البحث لقيم معامل الفا كرونباخ للاتساق الداخلي لجميع المجالات والأداة5جدول )

 م المجال  الفقرات عدد  الفا كرونباخ 

 1 الأول 10 0.89

 2 الثاني  11 0.91

 3 الثالث  7 0.86

 4 العام  3 0.94
 

 الأداة بصورتها النها:ية: 
ب دده ثلتأ دده ةدد  صدد ي ثلفقدداثت وة  ةدده ثلصددهق ثلظدد  او وثلددهثخع  وثاخددح بددآاثء ثل    دد    ددم  

 ( لإقار.28صلا  ي ثلا تى ني بص ا ه  ثلنه ئلاي و  هل لإقاثت )
 ( مجالات الأداة والفقرات )قبل التحكيم، المعدلة، المحذوفة، المدمجة، المعدلة، بعد التحكيم( 6جدول )

 الاستبانة بفقراتها 

 الفقرات  عدد

 بعد التحكيم  المضاف المدمج  التعديل  المحذوف قبل التحكيم 

41 13 28 0 0 28 
 

 تطبيق الاستبانة: 
ب ه ثلتأ ه ة  صددهق ثلبندد ء لددضلثر وامددهثل   ب لشدد ه ثل ع دد  ثلصدد لاح لإدد  صدد ا ه  ثلنه ئلاددي ق ةددت 

ثل دددددهثا  ثل سدددددتههلإي ب هيالدددددي )ثلظهددددد ا( وقددددده  دددددم أخدددددح  اثلى ح دددددي بددددد لنغو  ثل  دددددهثن  ب لا دددددتى ني  لددددد 
م( لإدد  ةاكددغ ثيحصدد ء 2023 -م2022ثيحصدد ئلا ت ل ددهل ألإدداثل ثل  ت ددع ثلتدد   دد عت لإدد  ثل دد م )

( ةددد  46( ة ع ددد  وة ع دددي ةدددنهم )77ب  تددد  ثيلثار ثلت علا لادددي ب هيالدددي ثلظهددد ا وثلدددحو بعدددع مدددهل م )
 ت معددا م نددي ثلى ددف )ثل  ع دد   وثل  ع دد ت(ه و ددم ( ةدد  ثيندد ث. و ددم   فلددع ثلا ددتبلا ن31ثلددحك ا و)

شدداا ةدد    ت لدد  ثلا ددتى ن ت ةدد  لإقدداثت وةدد  يقصدده بهدد  و  ضددلاح ةدد لا يتاددح واالقددي ثيج بددي. ق ةددت 
ثلى ح ددي ب ن ولددي ثلا ددتبلا ن ت الإدداثل ثل  نددي يددهث  ب ددهه وشدداحت أ  لاددي ثل  ضدد ل وكددحث أ  لاددي أق يت دد وق 

شدد ع   ج بدد  هم ةدد  لإ ئددهر لع  لاددع. وأمطددت ثلى ح ددي لإاصددي الإدداثل ألإاثل ثل  ني لإدد  ثيج بددي بصددهق ل دد   
 ثل  ني ل ج بي معا لإقاثت ثلا تبلا ن ت وثلت  ث ت ات قاثبي أ ب ل. 

   الوسا:ل الإحصا:ية
( ل   ل ددي SPSSث تخهةت ثلى ح ي ثل   ئه ثيحص ئلاي ثل ن  ددىي ثل ت  عددي ب لباندد ةج ثيحصدد ئ  )

ولإق   لتن ل ةتطعى  ه  وثلت   تن    ةع ةت) اثت ثلى ددف وأ هلإدد  وذلدد    ثلبلا ن ت ثلت   م ثل ص   مع ه 
     يع   

 ة  ةه ثا ى ط ب ا  ق ل  الإي ثلا س ق ثلهثخع  لعفقاثت وثلهاجي ثلكعلاي لضلثر. -أ
 ة  ةه ألف  كاونى خ ل  الإي ثى ت ثالثر. -ب



 م 2025 أبـــريــل (، 1دد)ــــــــ(،  الع8د)ـــــــالمجل          ة  ـــــانيــ ـــوم الإنســــــــعيد للعل ـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

78 
 

 

   ...القيادة الإدارية اللازمة لرعاية الموهوبين لدى مديري                       الباحثة/ أروى بشر،   د/ قاسم الكناني 

ثل ت  ط ت ثل س بلاي وثلان اثلإ ت ثل هلا الي ل  الإي آاثء ألإاثل ثلى ددف ل سددت ى ثلتدد ثلإا وثلا ددتخهثم   -ج
 خ    ج ب ت ألإاثل ثل  نيه وة  ثم  ا    ثلفقاثت معا حس  ق  ه .وثلت ظلافه لفقاثت ثالثر ة  

 ت) ددا )ثل ددنؤه ندد ل لاختى ا للالي ثلفاوق ل ت  ط ت  ج ب ت ألإاثل ثل  ني ولإقدد   ل (t-testثختى ا )  -ل 
   .ثل ا ه(

ثختىدد ا   ع دده ثلتىدد ي  ثاحدد لو ل  الإددي ةت  ددط ت  ج بدد ت ألإدداثل ثل  نددي ولإقدد   ل ت) دداثت )ثل ا دده  -ه
 ثل ع  ه  ن ثت ثلخبار(.
 عرض النتا:ج ومناقشتها

 أولا: عرض النتا:ج حسب الأهداف: 
و فس ا   وةن قشته  وكحث ما  لإ   حث ثلفصه يتم ما  ثلنت ئج ثلت       معا أ ئعي ثلى ف 

 ثلا تنت ج ت وثلت صلا ت وثل قتاح ت.
 النتا:ج المتعلقة بالهدف الأول:   1-

ة الإي ةسددت ى ثلللادد لر ثيلثالددي لام يددي ثل   دد     ةدد  وجهددي نظددا ثله ئددي ثلت علا لاددي ب ددهثا  ةهيالددي 
ن اثلإدد ت ثل هلا الددي ثلظه ا وة  أجه   ق    ددحث ثلهددهذ ث ددتخهةت ثلى ح ددي ثل ت  ددط ت ثل سدد بلاي وثلا

 .(7معا ةست ى ألثر ثلهاث ي ك ه. ك      ة ضح ب ل هو  )
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للمجالات المهارات الشخصية، المهارات الإدارية،  7جدول )

 المهارات الفنية( 

 المجال  الحسابي  المتوسط المعياري الانحراف الترتيب  الموافقة درجة

 )البعد الأول( المهارات الشخصية 3.6 7.8 2 مرتفعة

 )البعد الثاني(  المهارات الإدارية 3.9 9.2 1 مرتفعة

 )البعد الثالث(  المهارات الفنية 2.2 6.7 3 ضعيفة

 المتوسط العام  3.2 7.5  مرتفعة
 

نتدد ئج ثلت ع دده ي حب ة  ثل هو  أم ي أق ثل ت  ط ت ثل سدد بلاي لع  دد لات ثل  ثددي ثلتدد  أظهددات 
( ح ددف أق ثل للادد   خ   دد  لعفقدداثت )ةدد  ح ددف 3ثيحص ئ  حصعت معا نتلا ي أمعا ة  ثل  دد  )

لاجي ثل  ثلإقي( لإفدد  ثل  دد   ثاو  ثلخدد   ب ل هدد اثت ثلشخصددلاي حصدده معددا ةت  ددا حسدد ب  وصدده 
ت  ددا ( وثحتدده ثل ا ىددي ثل  نلاددي بدد   ثل  دد لات ثل  ثددي و دد  ة7.8( وثن دداثذ ةهلادد او بعددع )3.6 لدد  )

مدد   ة دد  يشدد ا  لدد  أق ثلللادد لثت ثيلثالددي لددهيه  ةدد  ثل هدد اثت ثلشخصددلاي ثل ت  عددي لإدد  ثةددت ك ثلقددهار 
معددا ثلت دداذ معددا ثلطعىددي ثل   دد     وثلت ددد وق ةددع ثل تخصصدد   ل ددتم ث تشدد لإهم أو بتدد لإ ا ثاجددد ثء 

ثل هدد اثت ةدد  ي  عهدد   ثلهاث ددلاي لت ف ددغ م و بندد  ب ئددي   علا لاددي ة دد  ي ندد  أق ثلللادد لثت ثيلثالددي لددهيه  ةدد 
ق لار معا ث تش ذ ثل        و ش لا هم و حل ه ة  ثلص    ت ة  أة   له  و     تبا ةهدد ار لافةددي 
لعللادد لثت ثيلثالددي لام يددي ثل   دد     وثلا ت دد م بهددم وث تشدد لإهمه و تفدد   ددحي ثلنتلا ددي ةددع لاث ددي ثل   دده 
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لددهيه  ثلقددهار معددا  ه ئددي ب ئددي   علا لاددي م( ثلتدد  جدد ء ةدد  ضدد   نت ئ هدد  أق ثلللادد لثت ثيلثالددي 2019)
( وثن ددداثذ 3.9ةشددد  يه ب ن ددد  جددد ءت ثل هددد اثت ثيلثالدددي لإددد  ثل ا ىدددي ثل  نلادددي ب ت  دددا حسددد ب  بعدددع )

( و دد  أيادد  نتلا ددي م للاددي ولشدد ا ذلدد   لدد  أق ثلللادد لثت ثيلثالددي ةت  نددي 9.2ةهلادد او وصدده  لدد  )
حظدد ت ثلدد ثالر ةدد  ثلع دد ق ثلخ صددي ول  دده بش ه كب ددا ةدد  ا ددم ثلخطددا وةت ب تهدد  وكددحث ةت ب ددي ثل  

معدددا   جلاددد  ثل  ع ددد   لعللاددد م بددد ثجبهم ومعلاددد  لإهددد  ةهددد ار لافةدددي لعللاددد لثت ثيلثالدددي لإددد  ة ددد   ام يدددي 
م( ثلتدد  جدد ءت لإدد  نت ئ هدد  أق لوا ةددهياو 2023ثل       ه و تفدد   ددحي ثلنتلا ددي ةددع لاث ددي ثل ع ددم )
 ف ددي وك نددت ثل هدد اثت ثلفنلاددي لإدد  ثل ا ىددي ثل  ل ددي  ذ ثل هثا  لإ  ة    ثيلثار ثل ها لاي كدد ق بهاجددي ةا 

( و   ةت  ا ج ء بهاجي صدد) ار ة دد  6.7( و  ن اثذ ةهلا او )2.2بع)ت ثلنتلا ي ب ت  ا حس ب  )
ي ندد   ددهن  م ثةدده ثلتكن ل جلادد  ثل فتددا    لإا دد  لإدد  ثل ددهثا ه  ضدد لإي  لدد  ثلإتقدد ا ثل ددهثا  لع   ةدده 

 لاددي ة دد  ي ندد  أنهدد  ةهدد ار   ددا لافةددي لعللادد لر ثيلثالددي ةدد  وجهددي وثل  تىدد ت وو دد ئه ثلتكن ل جلادد  ثلت علا
م( ثلتدد  خاجددت بنتدد ئج ةنهدد  أق 2021نظا ثله ئي ثلت علا لايه ولم  تف   حي ثلنت ئج ةع لاث ي ة  دد ا )
 ثل ه اثت ثلفنلاي لهى ثلللا لثت ثل ها لاي ج ءت بهاجي ةا ف ي.

 α≤0.05)التعرف على الفروق ذات الدلالة الإحصا:ية عند مستوى دلالة )  - 2
بدد   ةت  ددا ألإدداثل ثل  نددي لإدد  ةدد   دد  ثلللادد لر ثيلثالددي ثل فةددي لام يددي ثل   دد     ةدد  وجهددي نظددا 
ثله ئي ثلت علا لاي لإ  ةددهثا  ةهيالددي ثلظهدد اه ل ت) دداثت )ثل ا دده ثل ع دد ه ندد ل ثل ا ددهه  ددن ثت ثلخبدداره 

 ثل نؤ(.
لعينتين مستقلتين لمتوسطات إجابات أفراد العينة لمتغير الجنس )ذكر،   (T-test)( نتائج اختبار 8ول )جد

 أنثى( 

الدلالة 

 اللفظية 

مستوى 

 الدلالة

الخطاء  

 المعياري 

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي 
 المجال  الجنس  العدد 

 0.781 غير دالة
 ذكر  46 3.5717 82803. 12209.

 الأول
 أنثى 31 3.6968 73643. 13227.

 0.292 غير دالة
 أذكر 46 3.4684 80630. 11888.

 الثاني 
 أنثى 31 3.7185 88774. 15944.

 0.734 غير دالة
 ذكر  46 3.1739 97957. 14443.

 الثالث 
 أنثى 31 3.3041 94814. 17029.

 0.888 غير دالة
 ذكر  46 32.0290 7.69378 1.13439

 العام 
 أنثى 31 33.6667 7.45853 1.33959

ةددددد  ثل دددددهو  ثلسددددد ب  يتادددددح أق ج لادددددع ثل  ددددد لات )ثل هددددد اثت ثلشخصدددددلايه ثل هددددد اثت ثيلثالددددديه 
ةدد  وجهددي نظددا ثله ئددي ثلتهالسددلاي  (0.05)وثل ه اثت ثلفنلاي( قه حصعت معددا ةسددت ى للالددي أ بددا ةدد  

ة  ك  ثل نس   )ذك ا وان ث( ومعلا   ك ق ثلفاضلاي ثلق ئعي بأن  لا   جه لإدداوق ذثت للالددي  حصدد ئلاي 
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أق ثل   دد      ا( ب لنسىي ل ت) ا ثل ددنؤ صدد لا ي. ول ددغى  ددحث ثيج دد ل  لدد 0.05ه ةست ى للالي )من
ب لنسىي ل هثا  ثل نس   يتعق ق ام يددي ةدد  ثلللادد لثت ثيلثالددي معددا ةسددت ى ثاب دد ل ثل  ثددي ولهدد   ددأث ا 

هثا  ثلتدد  ةع  ظ معا ثل  ع    وثل  ع  ت انهم ثج   ث معا أق لع        أ  لاي معددا ةسددت ى ثل دد 
م( ثلتدد  جدد ءت لإ هدد  ثلنتلا ددي لصددد لح 2020ثلت قدد ث بهدد . ولددم  تفدد   ددحي ثلهاث ددي ةددع لاث ددي  دد  لر )

 ثين ث وثلت  وجهت أق  ن ك لإاوق ب   ثل ت  ط ت ثل س بلاي ذثت للالي   غى ل ت) ا ثل نؤ.
لعينتين مستقلتين لمتوسطات إجابات أفراد العينة لمتغير نوع المؤهل   (T-test)( نتائج اختبار 9جدول )

 )تربوي، غير تربوي( 

الدلالة 

 اللفظية 

مستوى 

 الدلالة

الخطاء  

 المعياري 

الانحراف 

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي 
 العدد 

نوع المؤهل 

 العلمي
 المجال 

 0.230 غير دالة
 تربوي  68 3.5941 81440. 09876.

 الأولالبعد 
 غير تربوي  9 3.8333 56125. 18708.

 0.193 غير دالة
 تربوي  68 3.5281 86661. 10509.

 البعد الثاني 
 غير تربوي  9 3.8788 58740. 19580.

 0.940 غير دالة
 تربوي  68 3.2227 96965. 11759.

 البعد الثالث 
 غير تربوي  9 3.2540 96568. 32189.

 0.125 غير دالة
 تربوي  68 32.4363 7.84050 95080.

 المتوسط العام 
 غير تربوي  9 34.5926 5.32233 1.77411

( ل  لاددع ثل سددت ل ت ثل  ثددي ثلخ صددي ب ل  دد لات وكددحث (0.05ي حب ة  ثل هو  ثلس ب  أق الا ي  
ب لنسددىي ل ت) ددا ندد ل ب لنسىي لع ت  ا ثل  م      ا لثلي  حص ئلا  ه ول غى ذل  أق ج لاع ألإاثل ثل  نددي 

ثل ا دده ثل ع دد   دد ثء أ دد ق  ا دد و أو   ددا  ا دد و جدد ءت ةتسدد ولي بددأق ج لاددع ثل  ع دد   وثل  ع دد ته 
جدد ءت آاثء ددم أنهدددم ةدد ثلإق   بشددهر أق ثلللاددد لثت ثلتا  لددي  ددد ل  ثل   دد     لاجددي م للادددي ةدد  ثلا ت ددد م 

تتفق هذه ظهنتيجا مةة  و .با طع ثل هثا  ول   أق ي صع ث معا ثلام يي  نهم ثلفئي ثل ت  غر لثخه ثل 

م( ظهتي جلءت نتلئجرل بأنه لا توجد فروق ذظت دلاها إحصلئيا تع ى همتغير 2011)درظسا ظهقبلطي  

 .ظهم هل ظهعلمينوع  
تحليل التباين الأحادي لعينتين مستقلتين لمتوسطات إجابات أفراد   (one way Anova)( نتائج 10جدول )

 سنوات فأكثر( 10(،  10-5سنوات، )5العينة لمتغير سنوات الخبرة )اقل من 

الدلالة 

 اللفظية 

مستوى 

 الدلالة

قيمة )ف( 

 المحسوبة

متوسط 

 المربعات

درجة 

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 متوسط المجال مصدر التباين 

 3.945 0.04. دالة

 بين المجموعات 4.568 2 2.284

 داخل المجموعات 42.844 74 579. الأول

 الإجمالي 47.412 76 

 3.304 0.42. غير دالة

 بين المجموعات 4.432 2 2.216

 داخل المجموعات 49.625 74 671. الثاني 

 الإجمالي 54.056 76 
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الدلالة 

 اللفظية 

مستوى 

 الدلالة

قيمة )ف( 

 المحسوبة

متوسط 

 المربعات

درجة 

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 متوسط المجال مصدر التباين 

 5.370 0.07. غير دالة

 بين المجموعات 8.931 2 4.466

 داخل المجموعات 61.532 74 832. الثالث 

 الإجمالي 70.463 76 

 4.487 0.14. غير دالة
 بين المجموعات 473.931 2 236.965

 المتوسط العام 
 داخل المجموعات 3908.367 74 52.816

لثلددي لإقددا لإدد  ثل  دد   ثاو  ثلخدد    (0.05)ثل ددهو  ثلسدد ب  يبدد   أق الا ددي ةسددت ى ثلهلالددي مندده 
ب ل ه اثت ثلشخصددلاي ي ددغو ل ت) ددا  ددن ثت ثلخبددار. ب ن دد  ك نددت  ندد ك لإدداوق ذثت للالددي  حصدد ئلاي لإدد  
بللادددي ثل  ددد لات ثلخ صدددي ب ل هددد اثت ثيلثالدددي وثلفنلادددي. وأق ل  ذلددد  معدددا شددد ء لإفن ددد  يددده  معدددا أق 

     ت ثلشخصددلاي بدد   ألإدداثل ثل  نددي  ختعددف ةدد  ةها ددي اخدداىه ول ددغى ذلدد   لددا أق ثلخبددار  ع دد  ثلا
لوا لإددد  ة ددد   ث تشددد ذ ثل  ث ددد  أو امددد يتهم ح دددف أق ثل هيددده ةددد  ثل  ع ددد   وثل  ع ددد ت يشددد اك ق 
ثلللاددد لثت ثيلثالدددي لإددد    جلاددد  ثل  هىدددي وأحلا نددد    بن هددد . وقددده ث فقدددت  دددحي ثلهاث دددي ةدددع لاث دددي ثلسددد هو 

م( ثلتدد  أوضدد ت ثندد  لا   جدده لإدداوق ذثت للالددي  حصدد ئلاي بدد   ث ددت  ب ت ألإدداثل ثل  نددي   ددغى 2018)
 ل ت) ا  ن ثت ثلخبار ا م ثخت ذ لإتاثت  ن ثت ثلخبار  لا أق ث ت  بتهم ج ءت معا ةست ى ةتس وو.

( نتائج تحليل التباين الأحادي لعينتين مستقلتين لمتوسطات إجابات أفراد العينة لمتغير المؤهل  11) جدول 

 (one way Anova)العلمي )اقل من بكالوريوس، بكالوريوس، ماجستير(  

الدلالة 

 اللفظية 

مستوى 

 الدلالة

قيمة )ف( 

 المحسوبة

متوسط 

 المربعات

درجة 

 الحرية

مجموع 

 المربعات
 المجال  التباين مصدر 

 225. 0.799 غير دالة

 بين المجموعات 286. 2 143.

 داخل المجموعات 47.126 74 637. الأول

 الإجمالي 47.412 76 

 328. 0.722 غير دالة

.237 
2 

74 
 بين المجموعات 475.

 داخل المجموعات 53.582 76 724. الثاني 

 الإجمالي 54.056  

 119. 0.888 غير دالة

 بين المجموعات 226.  113.

 949. الثالث 
2 

74 
 داخل المجموعات 70.237

 الإجمالي 70.463 76 

 158. 0.854 غير دالة

 بين المجموعات 18.585  9.292

 

 المتوسط العام 
58.969 

2 

74 
 داخل المجموعات 4363.713

 الإجمالي 4382.297 76 
 

  دددا لثلدددي  0.05)أمددد ي يتادددح أق ج لادددع ثل  ددد لات ك ندددت ةسدددت ى ثلهلالدددي منددده )ةددد  ثل دددهو  
 حص ئلا  أو لا   جه لإدداوق ذثت للالددي بدد   ث ددت  ب ت ألإدداثل ثل  نددي   ددغى ل ت) ددا ثل ا دده ثل ع دد  وقدده 



 م 2025 أبـــريــل (، 1دد)ــــــــ(،  الع8د)ـــــــالمجل          ة  ـــــانيــ ـــوم الإنســــــــعيد للعل ـــــــالس جــــامــعــة ةــــلـمج 

 

82 
 

 

   ...القيادة الإدارية اللازمة لرعاية الموهوبين لدى مديري                       الباحثة/ أروى بشر،   د/ قاسم الكناني 

ة دد  ي ندد  قبدد   ثلفاضددلاي ثلق ئعددي بأندد  لا  (0.05) و دد  أ بددا ةدد   (0.08)  ق ةست ى ثلهلالي ةس ول   
و ددددحث ي ندددد  أق ج لاددددع ألإدددداثل ثل  نددددي ةتفقدددد   معددددا وجدددد ل ام يددددي ةدددد  ثلللادددد لثت ثيلثالددددي    جدددده لإدددداوق 

م( 2020لع        لإ  ج لاع ثل   لات ثل ختعفي ق ه ثلهاث ي. و تفدد   ددحي ثلنتلا ددي ةددع لاث ددي  دد  لر )
 ثلت  ك ق ةني نت ئ ه  مهم وج ل لإاوق لثلي  حص ئلا    غى ل ت) ا ثل ا ه ثل ع  .

 

 :توصيات والمقترحاتالاستنتاجات وال 
 الاستنتاجات: 

 نت ئج ي     ج  له  ك       اة    ب   م ثلت صه  ل
 ثلللا لر ثيلثالي ثل فةي لام يي ثل          ته لاجي كب ار. -1
ةدد     نلادد   اثل ه اثت ثلفنلاي ثلخ صي ب لللادد لثت ثيلثالددي للاسددت معددا ةسددت ى مدد ل  ولاجددع ذلدد   لدد  -2

 ثلبعه ة  حاب أثات معا ج ثن  مهيه ةنه  ض ف الإه ثل هثا  ب   ئه ثلتكن ل جلا .
ث ت  م ثلللادد لثت ثيلثالددي بدد ل        لهدد   ددأث ا ثن  ددؤ  ددأث اي معددا  ف مدده ثل   دد     ةددع ثلللادد لثت  -3

 ول حب ذل  ة  ثفلي ل  حي ثلفئي ا م ثنه  لا  عقا ثلام يي ثل طع  ي.
  نلاي  ش ه م  ل   م لإ  ن  ا ثحتا ق ثل        لثخه ثل هثا .ثل  ق ت ثينس -4
بددددهأت وفثار ثلتا لاددددي وثلت عددددلام ولإدددداول ة   بهدددد  لإدددد  ثل   لإظدددد ت وثل ددددهيال ت بتبندددد  بدددداثةج خ صددددي  -5

و ددم  ب ل        ثل  م ثل  ض    ت ثل سدد ا  ةشدداول ثانشددطي ثيبهثهلاددي لإدد  ثل ددهثا  ثل   الددي 
م  م ثل   لإظ ت وةنه  ة  لإظي  ب وكعف بدد  قسددم ثانشددطي      لا   معا كه ة     ثلتا لاي لإ 

و  شددتاثك ةددع قسددم ثل   دد     لثخدده ة تدد  ثلتا لاددي ب   لإظددي  ب ولإدداول ثل  تدد  لثخدده ثل ددهيال ت 
ثلددحو شدد ه ك  ددا ةدد  ثل  ث دد  ثلتدد  أجالددت لإ هدد   -ق دده ثلهاث ددي ثل  للاددي  -وةنهدد  ةهيالددي ثلظهدد ا 

   ث بهم وش  ت ثلك  ا ة  ثلظه ا وثل ن لإسي.مهر أنشطي ش عت ثلك  ا ة  ثل        ب
 ندد ك الادد لر وثضدد ي لهدد  خطددا واق ك نددت بسددلاطي لكنهدد    دداو معددا قددهم و دد ق لددهمم ثل   دد      -6

 و ش لا هم.
 

 التوصيات:  
حتددا يتسددنا لعللادد لثت ثيلثالددي ام يددي ثل   دد     ولم هددم و شدد لا هم   صدد  ثلى ح ددي ب لت صددلا ت 

 ث  لاي   
لإدد  ة   دد   وضددع خطددي  ددن لي  فصددد علاي خ صددي بدد ل        ب ل هددد م ثل ختعفددي لعللادد لثت ثيلثالدددي  -1

 ثلتا لاي وثلت علام لإ  ثل هيال ت وكحث معا ةست ى ثل هثا  يشتاك لإ ه  ثل ختص   لإ  ك لإي ثل   لات.
يددددتم وضددددع اؤلددددي ةسددددتقبعلاي ةدددد  قبدددده ثل ختصدددد   لإدددد  ة   دددد  ثل ددددهيال ت ب لاحتلا جدددد ت ثلخ صددددي  -2

     وثل  ه معا   لإ ا ة  يعغم ين  حه .ب ل     
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 أ  ه ك لا  ا  و لثخه ة   دد  ثل ددهيال ت ي  دده معددا ثيشدداثذ معددا  ددحي ثلفئددي واشدداثك كدده ةدد   -3
 ل  م قي بهم.

ثل  دده معدددا بنددد ء ق مدددهر ة ع ة  لادددي ةددد  قبددده ة   ددد  ثلتا لادددي وثلت عدددلام لثخددده ثل   لإظددد ت وة   ددد   -4
 يبهم ق لإ ه  و صنلافه . ثل هيال ت  تا   ثل  ث   وثل   لات ثلت 

 ي  ل ب ئي ةش  ي لام يي ثل        يشتاك لإ ه  كدد  ةدد  ثل ددهثا  وثل  ت ددع ثل  عدد  وكددحث أوللادد ء  -5
 ثاة ا.

 نش ء صنهوق لع  ثال ثل  للاي لإ  ة ت  ثلتا لاي وثلت علام ب ل   لإظي  هلإ   ه ثحتلا جدد ت ثل   دد      -6
 وام يتهم.

 يدددي  دددحي ثلفئدددي ب لت ددد وق ةددد ب   ثلددد فثاثت ثل ختصدددي نشدددا ثلددد م  بددد   أو ددد ط ثل  ت دددع بأ  لادددي ام -7
 ولإاومه  لثخه ثل   لإظ ت وثل هيال ت.

 

 المقترحات:  
 لإ  ض ء ة   ب  ة    صلا ت ونت ئج   ص  ثلى ح ي بفجاثء ثاب  ث ث  لاي  

لاث دددددي لإددددد  ثلللاددددد لر ثيلثالدددددي ثل فةدددددي لام يدددددي ثل   ددددد     معدددددا ةسدددددت ى ة تددددد  ثلتا لادددددي وثلت عدددددلام  -1
 .ب ل   لإظي

 ثلاحتلا ج ت ثلخ صي ب لطعىي ثل        وو  ئه  ش لا هم ولم هم لإ  ثل  ه الي ثللا نلاي.لاث ي لإ   -2
 لاث ي لإ  ااق وو  ئه ث تش ذ ثلطعىي ثل        لإ  ةهثا  ثل  ه الي ثللا نلاي. -3
 لاث ي لإ  كلافلاي  مهثل خطا   تاث لا لاي لام يي ثل        ب ل  ه الي ثللا نلاي. -4

 

 :المراجع
م(ه  وثقددع أ ددهثذ باندد ةج ام يددي ثل   دد     ب ل احعددي ثلابتهثئلاددي ةدد  2020ثلىدد ن ه الددم بنددت خعلاددفه )

ثل ددددهل ، ة عددددي كعلاددددي ثلتا لادددديوجهددددي نظددددا ثل شددددالإ ت ثلتا  لدددد ت وثل  ع دددد ت ب هينددددي ثلالدددد  ه 
 ج ة ي ثاف اه ةصا.، الجزء الثان ، (ه ين يا185)

 ه ثا  ل   ثلتطبلاللاددي لت ع دده وامددهثل ثلى دد ث ثل ع لاددي  م(ه 2014ثلبعهثووه مبه ثل   ه مبه ثل   هه )
 لثا ثلشاوقه ثاالق.
ةددهى   دده م ةددهياو ةددهثا  ثلت عددلام ثا   دد  لإدد  ث تشدد ذ م(   2016بدد ا  له حسدد    دد لم ةدد اكه )

ا دددد لي ة جسدددت ا   ددددا  "ثلطعىدددي ثل   ددد     وامدددد يتهم لإددد  ةهينددددي ثل  ددد  ب ل  ه الددددي ثللا نلادددي.
 ثل  ه الي ثللا نلاي. ةنش اره ج ة ي حااة ته

ثلتقالددا ثلدد ان ه ةقددهم لعددهوار ثل  ةنددي وثاا  دد   م(ه 2008ثلتطدد ا ثلت علا دد  لإدد  ثل  ه الددي ثللا نلادديه )
 م.2008ن لإ با    28-25لع ا  ا ثلهول  لعتا لايه جنلاف 
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م(  وثقددع ام يددي ثل   دد     وثل تفدد ق   2010ثل  ج ه اج ء ة  ه ليدد ه ثل ددهثب ه لثول مبدده ثل عدد ه )
  ه الي ثللا نلاي. ه ثل ا  ا ثل ع   ثلس بع لام يي ثل   دد     وثل تفدد ق    أح ةندد   ت قدد  لإ  ثل

ثل  عؤ ثل ا   لع   دد     وثل تفدد ق  ه ي ل دد ه ثل  عدده )ثاو ( ثل ددهل   بام يي أبن ءن  ثل        
 ثاالق.،  )ثاو (

 ثلطعىددي ثل   دد     ثيادد ا ثل دد م ةشدداول ةددهثا  وأ  لي لادد ت م(  2005جاوثقه لإت   مبه ثلدداح  ه )
 ثلصنهوق ثلاجت  م  لعتن لايه ثل  ه الي ثللا نلاي.

ه 3ط أ دد ل   ثلكشددف مدد  ثل   دد     وثل تفدد ق   وامدد يتهم م(   2012جاوثقه لإت دد  مبدده ثلدداح  ه )
 لثا ثلفكاه م  ق ثاالق.
ثل  هلادددي ثل ا لادددي  م(ه   ا لادددي ثل   ددد     لإددد  ثلددد ا  ثل ا ددد  .2007ثل ) ددد قه مبددده ف بددد  ة  دددهه )

 لع نه ج وااق ثلتهالؤه ج ه الي ةصا ثل ا لاي.
م(ه  ةددهى الادد م ةددهياو ثل ددهثا  ثلابتهثئلاددي ب هدد ةهم 2019ثل   هه بنها ب  مبه ثل غلغ ب   علا  قه )

   ي باثةج ام يددي ثل   دد     ب ل ددهثا  ةدد  وجهددي نظددا ة ع دد  ثل   دد     لإدد  ةددهثا  ثلت عددلام 
(ه 9عدددي ثل ا لادددي ل عددد م ثيم قدددي وثل  هىددديه ثل  عددده ثل  لدددفه ثل دددهل)ثل  ثل ددد م ب   لإظدددي ح ئددده ه 

 أ ت  ا.
ثلكندددهو  لثا ه1طه   ثلللاددد لر أ   دددلا ت ونظالددد ت وةفددد هلام م(.2003حسددد ه ةددد  ا ة  ددده صددد لحه )

 لعنشا وثلت فلعه  ا هه ثاالق.
ثل ددد ثال ثلىشدددالي  ثلللاددد لر ثيلثالدددي وأثا ددد  لإددد   لثار م(ه 2015ثل سددد ن  صددد ا و ددد لوه ثلشددد اج ه )

 ه م  ق ثاالق.1ط، ه ةاكغ ثلكت ب ثا  لي  ث تاث لا لا  
   دددتاث لا لاي ةقتاحدددي لتطددد لا  ا لادددي ثل   ددد     وامددد يتهم بهولدددي م(ه 2020ثل سددد ن قه  ددد لم ي  دددفه )

 ه ا دد لي لكتددد اثي ثلفعسددفي لإددد  ثلتا لادديه ج ة دددي ثلك لددت لإدد  ضددد ء ةتطعىدد ت ثلتن لادددي ثل سددتهثةي
 ثلق  اه ةصا.

  ة  ةنش اثت ثل  ة ددي ثلالإتاثضددلاي ثلسدد اليه ثل  ه الددي ثلللا لر ثيلثاليم(     2020بطا ه )  ح قه
 ثل ا لاي ثلس الي.

  لثا ثاةدده لعطى مددي ثيلثار وثيشدداثذ ثلتا دد وه ث    دد ت حهي دديثلخط  ه الثاه وآخاوقه )ل.ت(    
 وثلنشاه م  قه ثاالق.

ةددددهيا ثل ها ددددي لإدددد  ام يددددي ثلت ة ددددح ثل   دددد      لوام(ه  2019ثلددددهل  ووه  يندددد   أح دددده  ددددعلا  ق  )
ه ا دد لي ة جسددت ا لإدد  ثلتا لادديه ة عددي ج ة ددي ثلف دد م لع عدد م ثلتا  لددي ب ددهثا  ثلت عددلام ثا   دد  

 ( ثل غء )ثل  ن (ه كعلاي ثلتا لايه ج ة ي ثلف  مه ةصا.12وثلنفسلايه ثل هل)
 لعنشا وثلت فلع. م  قه ثاالق. . لثا ثل س ار  ثلللا لر ثلتا  ليم(ه   2013لوثن ه ك     علامه )
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م(ه  ةسددت ى   دده م ةددهياو ةددهثا  ثلت عددلام ثل دد م لإدد  ث تشدد ذ 2018ثلسدد هوه ة  دده فلدد  صدد لحه )
ثل  عدددددي ثلهوللادددددي لعتطددددد لا وثلتفددددد قه ثل  عددددده ثلت  دددددعه وام يدددددي ثل   ددددد     بأة ندددددي ثل  صددددد ي  

 ج ة ي ثل ع م وثلتكن ل جلا ه ثل  ه الي ثللا نلاي.(ه  17ثل هل)
م(ه  ثل هخ ت ثلفكالددي ل ها ددي ث ن لددي لع   دد     لإدد  ثل  ه الددي 2019ة  ه فل  ص لحه )ثلس هوه  

ة عي لاث دد ت  نسدد نلاي وثجت  هلادديه ثل ددهل ثللا نلاي لإ  ض ء ثل   ي ا ثلهوللاي_  ص ا ةقتاا_ ه 
 ه ثل غثئا. (9)

ثلشدددداوق لعنشددددا لثا  م(ه  ثل ددددنهج ثل ها دددد  لع   دددد     وثل ت  ددددغل  .2009 دددد  لره جدددد لق أح ددددهه )
 وثلت فلع.

م(ه  لاجددي ث ت دد م ثيلثار ثل ها ددلاي ب لطعىددي ثل   دد     ةدد  وجهددي 2020   لره    ار مبه ثلدداح  ه )
نظا ةهياو وةهياثت ثل هثا  ثل   ةلاي لإ  ةهيالددي لدد ثء ة اكدد  لإدد  ة  لإظددي م دد ق بدد االق ه 

ه )ثلاثبددع( ثل ددهل )ثل دد ن (ه ثل  عددي ثل ا لاددي لع عدد م ونشددا ثاب دد ثه ة عددي ثل عدد م ثلنفسددلايه ثل  عدد 
  غره لإعسط  .ين ياه 

ثلددهثا ثل صددالي ة  ددم ثل صددطع  ت ثلتا  لددي وثلنفسددلاي ه   هم(2003شدد   يه حسدد ه ثلن دد اه فلندد ه )
 ثلعبن نلايه ثلق  اره ج ه الي ةصا ثل ا لاي.

ي م(ه  لوا ثلللادددد لر ثلتا  لددددي لإدددد   طدددد لا ثلب ئددددي ثلهثم ددددي لع  هىدددد 2022مطدددد اوه  ددددن ء مددددغ ثلددددهي ه )
( 2ة عي اثبطي ثلتا  ل   ثلفعسط ن    للآلثب وثلهاث  ت ثلتا  لددي وثلنفسددلايه ثل  عدده )وثيبهثل ه  

 .لإعسط  ثل هل )ثلاثبع(ه  
 ه ة عددددددي ثل عدددددد م ثينسدددددد نلاي أ دددددد ل    ن لاددددددي ثل   دددددد     لإدددددد  ثل ها دددددديم(ه  2012لإ فلددددددي ة  ددددددهو )

 وثلاجت  هلايه ثل هل ثلت  عه ثل غء ثاو ه ثل غثئا.
م(ه  ثلاحتلا ج ت ثلتهالبلاددي ل ددهياو ثل ددهثا  ثل  ن لددي ثل  ةددي لإدد  2011ثللى ا ه م   ق    ه أح هه )

ة عددي ج ة ددي لةشدد  لع عدد م ةهيني   غ ب ل  ه الي ثللا نلاي ةدد  وجهددي نظددا م ونظددا وك ئهددم ه 
   ال .(ه  27ثلتا  لي وثلنفسلايه ثل  عه )

 اثت ثيلثالددي وثلفنلاددي ثل فةددي لع ددهيا ثلف دد   لإدد  ثل هدد م(ه  2013ثلكندد ن ه ق  ددم مبدده ثل سدد   أح ددهه )
ا دد لي ة جسددت ا   ددا ةنشدد اره ج ة ددي ب)ددهثل كعلاددي ثلتا لاددي لع عدد م ثينسدد نلاي  ةددهثا  ثل ت  ددغل  
 ثب  اشهه ثل اثق.

لثا ثل ندد  ج لعنشددا وثلت فلددع ثلطى ددي "،  أص   ثلى ف ثل ع   وةن   دد م(ه    2005ة   به وجلا ه )
(ه ثبالدددده. ج ه الددددي ةصددددا 17ي ثلن هلادددديه ثل  عدددده )ثلخدددد ةؤ( ثل ددددهل )ثل  عددددي ثل ا لاددددي لعتا لادددد 

 م  قه ثاالق.الثانية،   ثل ا لاي.
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 ه لثا أ  ةيه م  ق.1طه  ةنه لاي ثلى ف ثل ع     هم(2019ثل شههثن ه   ه  ع  قه )
م(ه  لوا ثلللادد لر ثل ها ددلاي لإدد  لمددم بدداثةج ام يددي ثل   دد     ةدد  2021ة  دد اه صدد ا بدد  صدد لحه )

ثل ا سدددي   "وجهدددي نظدددا ثله ئدددي ثلتهالسدددلايه لاث دددي ة هثنلادددي معدددا ثل نطقدددي ثلشددداالاي ب يةددد اثت
 . ةصاثل ا لاي لعتا لاي وثل ع م وث لثب

 لوا ةددهياو ثل ددهثا  لإدد  بدداثةج ام يددي ثل   دد     لإدد  ثلت عددلام ثل دد م  هم(2023ثل ع ددمه ندد ار لإالددهه )
( ثل ددهل 3ى دد ث ثلتا  لدديه ثل  عدده )ة عددي ثلهاث دد ت وثلب   لإظددي ثيحسدد ء ةدد  وجهددي نظددا م ه 

 (ه ثلك لت.9)
 . 1ج هم2005-م2001وفثار ثلتخطلاا وثلت  وق ثلهول ه ثلخطي ثلخ سلاي ثل  نلاي 

م بشددأق ثلقدد ن ق ثل دد م لعتا لاددي وثلت عددلام. ثل الددهر 1992( لسددني 45وفثار ثلشددئ ق ثلق ن نلادديه قدد ن ق اقددم )
 م.1992ليس با  31ثلا  لايه ةع   ثل هل ثلاثبع وثل شال   

 

Yukl.G.(2006) Leadership in Organizations. 6th Ed. New Jersey Pearson 

Prentice Hall 
 

ل ت دددددددددهره نددددددددد ار خع دددددددددهه ثلبددددددددداثةج ثلت علا لادددددددددي وام يدددددددددي ثل   ددددددددد    ه ج ة دددددددددي ثيةددددددددد اثت ثل ا لادددددددددي ث
https://www.academia.edu 

https:// mithe.com /ar/careers/ 

https://dralidashti.com/giftedness/talent-studies 

https://www.tandfonline.com/loi/ugti20  
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 الظهار-مكتب التربية بمحافظة إب                                           الجمهورية اليمنية 
 م 2023-م 2022للعام الدراس                                             وزارة التربية والتعليم

 استبانة خاصة ب ـ
 القيادة الإدارية اللازمة لرعاية الموهوبين لدى مديري المدارس

 ف  مديرية الظهار بمحافظة إب
 الأستاذ/....................................... المحترم 
 الأستاذة/..................................... المحترمة 

 ثلس م معلا م واح ي ف و اك   
بددد ل        لإددد    تدددغم ثلى ح دددي ثلللاددد م بى  هددد  ثل دددحك ا آنفددد   وذلددد  لع صددد   معدددا نتددد ئج خ صدددي 

 ةهثا  ةهيالي ثلظه ا.
وةددد  أجددده ثلللاددد م ب  دددع ثل  ع ةددد ت ثلخ صدددي بت ق ددد  أ دددهثذ ثلى دددف ق ةدددت ثلى ح دددي بفمدددهثل  دددحي 

 .( لإقار28ثلا تى ني وثلت  يق   ة  خ له  ثلى ف ثل  ل  وثل   ني ة  )
ثل  علادددي ول ددد  كندددتم ةددد  ثلفئددد ت ثلتددد    تددد  بددد ل        بشددد ه كب دددا وةددد  ثلسددد م    لدددا  طددد لا  

( أةدد م √ثلت علا لاددي وثلتا  لددي  أةدده ثلى ح ددي ثلت دد وق ة هدد  ب يج بددي معددا لإقدداثت  ددحي ثلا ددتى ني ب ضددع )
 ثلبهيه ثلحو  اون  ةن  ى  .

 ولكم من  كل الشكر                                                                       
 الباحثة/ أروى محمد بشر  

 أولًا: البيانات الخاصة بأفراد العينة: 

 المؤهل العلمي

 بكالوريوس                                                      أقل من بكالوريوس  

 

 دكتوراه                                                                       ماجستير

 غير تربوي                                                                      تربوي   نوع المؤهل العلمي

 أنثى                                                                              ذكر   الجنس

 ( سنوات10)أكثر من                 ( سنوات(6-10                 سنوات ((1-5 سنوات الخبرة
 

 ملاحظة مهمة: 
 (.ثل ت ب ي-ثلتنظلام-)ثلتخطلاا ثلهوا للاؤ ةه اثته ك ق ثل فاو  يتىع ثلى ف لوا ثلللا لثت لإ  م علاي  
ثلادد ء معددا ب ددي ثل هدد اثت ثلتدد  ي تدد  بهدد  ثل  ع دد   بدد ل        لإدد  ثلى ح ددي  ددهلإت  لددا ثلقدد ء   

  تدد ج و ن ك ب ددي ثل هدد اثت ثلالثالددي وثلللا ليددي ثلتدد    ثل     ثلت علا   لثخه ثل هثا  بش ه ةى شا.
 لاث  ت ق لةي  ق ش ء ف. ثل  لاث  ت ةت   ي لعتطاق  ل ه    ت ج  لا
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   ...القيادة الإدارية اللازمة لرعاية الموهوبين لدى مديري                       الباحثة/ أروى بشر،   د/ قاسم الكناني 

 الفقرات م
 درجة الموافقة

 قليلة جدا   قليلة  متوسطة  عالية  جدا  عالية 

      أولا: المهارات الشخصية: 

      يمتلك القدرة على التعرف على الطلبة الموهوبين. 1

      يتعاون مع متخصصين لاكتشاف الطلبة الموهوبين. 2

      يقيم علاقات مع مؤسسات المجتمع المحلي. 3

      الهيئة التعليمية والطلبة.يعزز العلاقات الإنسانية بين  4

5 
يذلل الصعوبات التي قد تقف أمام المعلمين للتعامــل مــع الطلبــة 

 الموهوبين.
     

      يساهم في تبني بيئة تعليمية مشجعة للعمل المدرسي. 6

      يحثهم على مواجهة المشكلات وكيفية التعامل معها. 7

      ليكونوا أكثر إبداع.يوفر أجواء دراسية تحفزهم  8

9 
يمنحه الفرص للمشاركة في وضع مــا يرونــه مناســب لتخطــيط 

 برامجهم.
     

10 
ــل  ــين داخ ــوبين والمعلم ــة الموه ــابين الطلب ــاون م ــجع التع يش

 المدرسة.
     

      ثانيا: المهارات الإدارية: 

1 
اكتشــف الطلبــة الموهــوبين عــن يريــا تشــكيل لجــان اللازمــة 

 لذلك.
     

      يرسم قاعدة بيانات بالطلبة الموهوبين. 2

      يكرم الطلبة الموهوبين والاهتمام بما يقدموه. 3

4 
يفعل دور مجالس الآبــاء والأمهــات بمــا يخــدم مصــلحة الطلبــة 

 الموهوبين.
     

5 
ــة  يرســم خطــط دراســية ســنوية تتضــمن قواعــد خا ــة بالطلب

 الموهوبين.
     

6 
ــي  ــو المهن ــى النم ــاعد عل ــي تس ــية الت ــط المدرس ــم الخط يرس

 للمعلمين.
     

      يتابع الخطط وقيمها ليصل إلى أعلى مستوى للإنجاز. 7

8 
متابعة مدى و ول الخطط للأهداف المراد تحقيقهــا والو ــول 

 إليها.
     

      توجيه المعلمين للقيام بواجبهم على أكمل وجه. 9

10 
العمــل المدرســي بمــا يتوافــا مــع إتاحــة الفــرص للطلبــة يــنظم 

 الموهوبين لسد حاجاتهم.
     

      يتابع الملاحظات التي ترد من اللجان الإشرافية. 11

      ثالثا: المهارات الفنية: 

      يقيم المعارض المختلفة لتحسين العمل المدرسي. 1

2 
تساعد الطلبة الموهوبين يوفر الوسائل التعليمية المختلفة التي  

 للقيام بأنشطتهم.
     

3 
ــارات  ــادة مه ــى زي ــي تســاعد عل ــالطرائا الت ــين ب ــد المعلم يرف

 التفكير.
     

4 
يشــرا المعلمــين فــي الــدورات التدريبيــة لتبصــيرهم بالوســائل 

 والطرائا الحديثة.
     

5 
ــتوى  ــع مس ــة لرف ــات المختلف ــية بالمعين ــة المدرس ــد المكتب يرف

 الوعي.
     

6 
ــراء  ــة لإج ــية اللازم ــالمواد الأساس ــة ب ــل المدرس ــز معام يجه

 التجارب العلمية.
     

7 
يشجع تزويــد المدرســة بالتكنولوجيــا الحديثــة التــي تســهم فــي 

 تطوير مهارات المعلمين والطلبة الموهوبين.
     

 


